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Uvod

Tato cvicebnice je uréena studentim Matematického Ustavu Slezské univerzity v Opavé, ktefi si zvolili
obor Matematické metody v ekonomice, aby k hlubokym znalostem matematickych véd pridali i néco
z védéni ekonomického. | proto si cvicebnice priklad z podnikové ekonomiky a controllingu neklade
za cil postihnout celou $ifi problematiky téchto obord, nebot ta je velmi peélivé rozebirana v odborné
literatufe. Autofi cvicebnice si vytkli za cil pfiblizit studentim, orientovanym predevSim na
matematiku i néco malo z oblasti praktické ekonomiky, se kterou by se mohli v budoucnu potkat ve
své profesni praxi.

Ve cviCebnici lze nalézt fesené priklady (téch je vétSina), ale téZ i neresené priklady. Vysledky
nékterych nefesenych priklad(l jsou pro kontrolu uvedeny v zavéru cvi¢ebnice. Vysledky ostatnich
nefesenych prikladu budou konzultovany v hodindach vyuky. Jednotlivé kapitoly jsou vice méné
samostatné, vyzaduji pfedevSim zakladni znalosti teorie, sniZ jsou studenti seznamovani na
prednaskach a cvi¢enich predmétd podnikové ekonomiky a manaZzerského ucetnictvi.

Pravé zaméreni predndsek a cviceni a jejich propojeni s praxi je provazadno s koncepci cvicebnice,
ktera je rozdélena do 6 nosnych kapitol, s nimiZ jsou studenti seznamovani v predmétech podnikové
ekonomiky a manazerského ucetnictvi. Pro pfiblizeni vécného obsahu je u vybranych kapitol, resp.
nékterych prikladd provedeno velmi stru¢né ,uvedeni do problematiky” a vycet kli¢ovych slov, jejichz
definice je uvedena v zavéru cvicebnice. Cvicebnice je koncipovana tak, aby student mohl resit
priklady bud samostatné, standardnimi postupy, anebo vyuzit interaktivity cvi¢ebnice. Interaktivita
cviCebnice umoznuje rychly pohyb vtextu pomoci odkazl na definice klicovych slov, vysledky
nefesenych prikladd a odpovédi na otdzky kzamysleni. Interaktivita je taktéZ predstavovana
aktivnimi odkazy na zdroje informaci na internetu a vypoctové soubory v Excelu.

Cast 1 - Finanéni situace firmy, finanéni vykazy, indikatory bonity

Priklad 1.1 -, Cteni“ finané¢nich vykazi

Kli¢ova slova: hodnotové fizeni, rozvaha, vykaz ziskd a ztraty

Uvedeni:

Hodnotové fizeni predstavuje jak penéini vyjadreni vstupl a vystupl, tak i cely proces jejich
transformace. Je pfedmétem ucetnictvi - zobrazeni vySe a zmén aktiv, vlastniho kapitalu a zavazk(;
vynosu, naklad( a zisku; pfijma a vydajl. Zobrazeni ve finanénich vykazech:

Rozvaha — informace o finan¢ni pozici podniku;
Vykaz zisku a ztraty - informace o vykonnosti podniku;
Vykaz penéznich tokl (cash flow) - informace o zméndch ve financni pozici podniku.

Kazda firma podléhajici povinnosti zverejnéni je povinna uloZit financni vykazy sestavené podle
¢eskych Gcetnich standardd® v obchodnim rejsttiku.

L VYHLASKA &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o Uéetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist



Zakladni Udaje zrozvahy a vykazu zisku a ztraty uvadi napt. akciova spolecnost pfi zverejnéni
pozvanky na valnou hromadu. ,Cteni“ finanénich vykaz(i pfedstavuje vyznamnou dovednost kazdého
ekonoma.

Nereseny priklad:

Firma zverejnila v obchodnim rejstfiku své vykazy za rok 2009:
Vykaz zisku a ztraty

[poznamka: nékteré radky vykazu (V1. az M. a XII. aZ P.), jez neobsahuji hodnoty, jsou skryty]

Oznaceni BéZné obdobi Minulé obdobi

Rok 2009 Rok 2008
l. Trzby za prodej zbozi 35141 20553
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 28 558 17 327
+ Obchodni marze 6583 3226
I. Vykony 15 480 30938
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 15 544 31448
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -64 -510
3. Aktivace 0 0
B. Vykonova spotieba 9974 21712
1. Spotieba materialu a energie 6 310 18 167
2. Sluzby 3664 3545
+ Pfidand hodnota 12 089 12 452
C. Osobni naklady 8180 8348
1. Mzdové naklady 6 355 6 409
5. Odmeény ¢lendim organ( spolecnosti a 66 40

druZstva
3. Naklady na socidlni zabezpeceni a 1759 1899
zdravotni pojisténi

4, Socialni naklady 0 0
D. Dané a poplatky 92 55
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a 1139 1186

hmotného majetku
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Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje materidlu

ZUstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu

ZUstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku

Prodany materidl

Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich nakladl
pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Pfevod provoznich vynosl

Pfevod provoznich naklad(
Provozni vysledek hospodareni
Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Financni vysledek hospodareni
Dan z pfijmU za béznou ¢innost
Vysledek hospodareni za béZnou cinnost
Mimoradné vynosy

Mimoiradné ndklady

Dan z pfijmd z mimofadné ¢innosti

Mimofrddny vysledek hospodareni

82

82

656

656

-674

364

86

3 056

164

375

-532

2524

362

358

3341

57

3284

5268

5268

-1188

627

1369

1382

245

290

-535

847
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Rozvaha:

Pfevod podilu na vysledku hospodareni 0 0
spoleénikim (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2882 847
(+/-)
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2882 847

[poznamka: nékteré radky vykazu, jez neobsahuji hodnoty, jsou skryty]

Oznaceni

Min. Gc.

AKTIVA Bézné ucetni obdobi
obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

Rok 2009 Rok 2008
AKTIVA CELKEM 64059 -47954 16 105 16 035
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 54799 -47 565 7234 7 458
Dlouhodoby nehmotny majetek 255 -255 0 70
Software 255 -255 0 70
Dlouhodoby hmotny majetek 54544 -47 310 7234 7 388
Pozemky 0 0 0 0
Stavby 37168 -31373 5795 6471
S:i\rr'mostatné movité véci a soubory movitych 17376  -15937 1439 917
véci
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 9178 -389 8789 8452
Zdsoby 1337 0 1337 1516
Material 0 0 0 14
Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 10

Vyrobky 0 0 0 54



Oznaceni

Zvirata

Zbozi

Dlouhodobé pohleddavky
Kratkodobé pohleddvky
Pohledavky z obchodnich vztaht
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - darflové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek
Penize

Uty v bankach

Casové rozliseni

Naklady pfistich obdobi

PASIVA

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Zakladni kapital
Kapitdlové fondy

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond

Vysledek hospodaieni minulych let

0 0
1337 0
0 0
7713 -389
7617 -293
0 0

0 0

0 0

0 0

96 -96
128 0
126 0

2 0

82 0
82 0

Stav v béZzném
ucetnim obdobi

Rok 2009

16 105

-788

2000

2000

0

108

108

-5778

0 670
1337 768
0 0
7324 6924

7324 6 850

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
128 12
126 10
2 2
82 125
82 125

Stav v minulém
ucetnim obdobi

Rok 2008

16 035

-3 670

2 000

2 000

0

-6 517



Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazenad ztrata minulych let

Vysledek hospodareni béZného ucetniho
obdobi (+/-)

Cizi zdroje
Rezervy
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zdvazky
Zavazky z obchodnich vztah(
Jini zadvazky

Krdatkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

Stat - darfiové zavazky a dotace
Jiné zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci
Bankovni Uvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Gvéry
Kratkodobé finan¢ni vypomoci
Casové rozliseni

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

-5778

2882

16 793

3024

3024

12 544

11734

443

205

148

14

1225

1225

100

100

-6 517

847

19 680

672

672

4951
4536
415
11 085
9530

765

352

348

90

2972

2972

25

25
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Ukol:
Z vykazll rozvahy a zisku a ztraty za kalendarni rok charakterizujte:

1) O jaky typ firmy se jedna (a.s., s.r.o., jiny) a pokuste se odhadnout, v jakém odvétvi by firma
mohla plsobit;

2) Celkovou ekonomickou situaci firmy a srovnani s rokem predchozim (tj. zda se situace
zlepsila, zlstala stejna i zhorsila) a pokuste se vystihnout zakladni problémy, resp. navrhnout
doporuceni pro dalsi vyvoj;

3) Spocitejte rentabilitu naklad( a rentabilitu vynost (v %).

Priklad 1.1 — rfeSeni.

Priklad 1.2 - Altmanuv model Z-skore

Klicova slova: Bonitni a bankrotni indikatory

Uvedeni:

Chceme-li ohodnotit finan¢ni situaci podniku, je tato analyza obvykle ¢asové i financné narocna.
Nejlepsi ohodnoceni firmy podava komplexni finan¢ni analyza (viz samostatna kapitola 6). Nicméné
pro ziskani zdkladni pfedstavy o ekonomické situaci a financnim zdravi zkoumané firmy lze vyuzit
indikator bonity pro rychly orientacni test. K dispozici je celd fada teoretickych model( zaloZzenych na
matematicko-statistickém aparatu, které formuluji funkce obsahujici optimalni kombinace ukazatelt
v€etné jejich vah pro celkové vyhodnoceni vykonnosti podniku. Vysledkem jsou tzv. bonitni a
bankrotni indikatory, které slouzi napt. investorim, véfiteldm, obchodnim partnerim apod. pro
jejich rychlou orientaci, jak si hodnoceny podnik vede. Bonitni indikatory odrazeji miru kvality firmy
podle jeji vykonnosti. Na rozdil tomu bankrotni indikatory slouzi predevsim véfitellim, které zajima
schopnost podniku dostat se ke svym zavazk(m.

Obecné se hovofi o systémech v€asného varovani nebo predikénich bankrotnich modelem, které jsou
zaloZeny na zjisténi, Ze pomérné dlouhou dobu pred Upadkem podniku vznikaji vyrazné odchylky ve
vyvoji nékterych ukazatel .

Nejznaméjsi a v praxi ziejmé nejpouzivané;jsi je Altmanliv model, tzv. Z-skére z roku 1995.
Obecné ma diskriminacni funkce tento tvar:
Z=V1*X1+Vo*Xy + ... + V*X,, kde

SV jsou koeficienty vypocitané pfi maximalizaci pomérd mezi skupinové a vnitroskupinové
variability, ,X“ jsou nezavislé proménné, ,Z" je zavisld proménna.

Modely pro vyrobni firmy (Z*) a pro nevyrobni firmy (Z**) maji pfifazeny tyto koeficienty:
7' =0,717*Xy + 0,847*X; + 3,107*X3 + 0,42*X, + 0,998*Xs a

7" = 6,56*Xq + 3,26%X5 + 6,72*X3 + 1,05*X,, kde

2 SYNEK, Miloslav & kol.: ManaZerskd ekonomika. 4. aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada, 2007,
464 s. ISBN 978-80-247-1992-4. Strana 362
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X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva

X5 = reinvestované zisky / aktiva

X3 = EBIT / aktiva

X4 = hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

X5 = trzby (vynosy) / aktiva

Hranice vysledného indikatoru Z' a Z** pro predvidani bankrotu jsou ndsledujici:

Z >2,90 preziti 7" >2,60
1,23<7°<2,90 Sedd z6na 1,10<727<2,60
7'<1,23 bankrot 7" <1,10

Ukol:

1) Zvykazll rozvahy a zisku a ztraty firmy z predchoziho prikladu vypocitejte Altmanovo Z-skére

- pro vyrobni firmy (Z°) i pro nevyrobni firmy (Z**) pro roky 2009 a 2008;

2) Odhadnéte, ktery z obou model( je pro uvedenou firmu Iépe vypovidajici;

3) Na zakladé vypoctenych vysledkll posudte, jak si uvedena firma ekonomicky stoji, a

porovnejte se zavéry ucinénymi v predchozim pftikladu.

Reseni:
Altman Z°
r. 2009 r. 2008
Obézna aktiva netto OA (AC) 8 789 8 452
Kratkodobé zavazky KZ (P B.III.) 12 544 11 085
Aktiva netto A 16 105 16 035
Cizi zdroje CZ(P B) 16 793 19 680
Provozni VH EBIT (VZZ¥) 3 056 1382
Zisk po zdanéni NZ (VZZr+*) 2882 847
Vynosy (trzby) VYN 51 436 55 459
Vlastni kapital P (A. -788 -3 670
(OA-K2Z2)/A * koef. 0,717 -0,17 -0,12
NZ/A * koef. 0,847 0,15 0,04
EBIT/A * koef. 3,107 0,59 0,27
VK/CZ * koef. 0,420 -0,02 -0,08
VYN/A * koef. 0,998 3,19 3,45
Altman Z' | 3,74 3,57
OK OK
Z > 2,90 podnik tvofi hodnotu
1,23<Z <£2,90 netvofi hodnotu, ale nebankrotuje
Z <1,23 podnik sméfuje k bankrotu
Z <0 bankrot podniku
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Altman Z°

r. 2009 r. 2008
Obézna aktiva netto OA (A C) 8 789 8 452
Kratkodobé zavazky KZ (P B.lIl.) 12 544 11 085
Aktiva netto A 16 105 16 035
Cizi zdroje CZ (P B.) 16 793 19 680
Provozni VH EBIT (VZZ¥) 3056 1382
Zisk po zdanéni NZ (VZZ++*) 2 882 847
Vlastni kapital P (A.) -788 -3 670
(OA-KZ)/A * koef. 6,56 -1,53 -1,08
NZ/A * koef. 3,26 0,58 0,17
EBIT/A * koef. 6,72 1,28 0,58
VK/CZ * koef. 1,05 -0,05 -0,20
Altman Z~ 0,28 -0,52
spéje k bankrotu bankrot
Z" > 2,60 pasmo prosperity
1,10 <Z" <2,60 pasmo Sedé zény
Z <110 pasmo bankrotu
Z°<0 bankrot podniku

Hodnoceni: Porovnanim obou indikatorl se jevi, Zze Iépe vyhovuje Altmaniv model pro nevyrobni
firmy (Z7), jelikoz vice odpovida jednoznacné situaci, kdy ma firma zaporny vlastni kapital. Indikator
pro vyrobni firmy (Z°) je vyznamné ovlivnén vysi vynosld v poméru s nizkou Urovni netto aktiv, coz
zkresluje skutecny stav firmy.

Priklad 1.3 - Bonitni indikator INO1

Uvedeni:

Hodnotitel financni situace firmy z predchoziho prikladu se nespokojil s tim, Ze vysledky pouZzitim
Altmanova modelu jsou vyznamné rozdilné pfi pouZiti pro vyrobni a nevyrobni podnik a rozhodl se
ovéfrit vysledek bonity této firmy jesté pouzitim vyluéné ceského indikatoru divéryhodnosti tzv. INO1.

Diskriminacni funkce ma tvar:

INO1 = 0,13*X1 + 0,04*X5 + 3,92*X3 + 0,21*X4 + 0,09*Xs, kde nezavislé proménné predstavuji:
X1 = aktiva / cizi zdroje

X5 = EBIT / nadkladové uroky

X3 = EBIT / aktiva

X4 = trzby (vynosy) / aktiva

X5 = obéznd aktiva / kratkodobé zévazky a kratkodobé bankovni Gvéry a finanéni vypomoci

Hranice vysledného indikatoru INO1 pro predvidani bankrotu jsou nasledujici:
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INO1>1,77 podnik tvoti hodnotu

0,75<IN01<1,77 podnik netvofi hodnotu, ale nebankrotuje

IN01<0,75 podnik sméruje k bankrotu
INO1<O bankrot podniku
Ukol:

1) Z vykazl rozvahy a zisku a ztraty firmy z pfedchoziho pfikladu vypocitejte indikator INO1 pro
roky 2009 a 2008;

2) Odhadnéte, do jaké miry se podafilo ovéfit ekonomickou situaci firmy pouzitim dalSiho
indikatoru bonity;

Reseni:
INO1
r. 2009 r. 2008
Aktiva netto A 16 105 16 035
Cizi zdroje CzZ(PB. 16 793 19 680
Provozni VH EBIT (VZZ*) 3 056 1382
Nékladové droky NU (VZZN.) 164 245
Vynosy VYN 51 436 55 459
Obézna aktiva netto OA(AC) 8 789 8 452
Kratkodobé zavazky KZ (P B.IIl.) 12 544 11 085
Kratk. BU a wpomoci  |KBU (P B.IV.) 1225 2972
AICZ * koef. 0,13 0,12 0,11
EBIT/NU * koef. 0,04 0,75 0,23
EBIT/A * koef. 3,92 0,74 0,34
VYN/A * koef. 0,21 0,67 0,73
OA/(KZ+KBU) * koef. 0,09 0,06 0,05
INOL | 2,34 1,45
OK Seda zbéna
INO1 > 1,77 podnik tvofi hodnotu
0,75 <INO1 1,77 netvori hodnotu, ale nebankrotuje
INO1 < 0,75 podnik sméfuje k bankrotu
INO1 <0 bankrot podniku

Hodnoceni: Indikator INO1 ukazuje, Ze situace firmy v roce 2008 nebyla dobrd, ke zlepseni v roce
2009 sice doslo, nicméné stale z(stava zaporny vlastni kapital, ktery ukazatel INO1 nezohlednuje.



Priklad 1.4 - Bonita dodavatele

Nereseny priklad:

Supermarket uvaZuje o zméné dodavatele cukrovinek. Rozhodl se pro vybérové fizeni, kde si mj.
testuje pouZitim bonitniho indikatoru Altman Z-skére financni situaci kazdého dodavatele. Jednim
z novych uchazecl je firma Candy sweet s.r.o. vyrobce tradi¢nich cukrovinek, |ékofice a drazé.

Z vykazll této firmy uloZené v obchodnim rejstiiku za predchozi kalendarni rok zjistil tyto zakladni
Udaje:

Bézné obdobi Minulé obdobi
Aktiva netto 143 862 107 288
Vlastni kapital 56 803 45 147
Obézna aktiva netto 96 781 50626
Provozni VH 22 444 23 065
Zisk po zdanéni 11657 8 884
Cizi zdroje 87 041 60 290
Kratkodobé zavazky 37 236 40 560
Vynosy celkem 362 875 336 756

Ukol:

1) Na zakladé zjisténych udajd vypocitejte Altmanovo Z-skére - pro vyrobni firmy (Z°) i pro
nevyrobni firmy (Z*") za bézné i minulé obdobi;

2) Na zakladé vypoctenych vysledkd rozhodnéte, zda uvedend firma muze byt bezproblémovym
dodavatelem do supermarketu ¢i nikoli.

Priklad 1.4 — feSeni.

Priklad 1.5 - Vykonnost firmy podle nakladi na dané a kapital
Uvedeni:

Problematika méreni efektivnosti podnikatelské ¢innosti (Cili miry dosazeni o¢ekavanych cild firmy)
spocivd v hodnoceni naplnéni cilG subjektl, které jsou s existenci podniku zajmové propojeni
(vlastnici, management, zaméstnanci, odbory). Jednim z kli¢ovych nastrojd pro financni fizeni, v praxi
Siroce vyuzZivanym, ktery se vyuzivd (nejen) jako kritérium méreni efektivnosti, je ukazatel
ekonomické pridané hodnoty (EVA). EVA vyjadfuje pfinos (ubytek), ktery zohledniuje naklady
veskerého (vlastniho i ciziho) kapitalu.

Rizeni vlastniho procesu tvorby vykon( a fizeni nadklad( vyzaduje odli$ny pfistup ne? je Fizeni
kapitalu. Pro méreni zisku z hlavni vydélecné Cinnosti je vhodny ukazatel EBIT, ktery méfi zhodnoceni
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nakladl pfi prodeji vykond zadkaznikim, tzv. vnitini reprodukéni (vydéleénou) cinnost podniku
neovlivnénou danémi a financnimi naklady.

Rentabilita aktiv (ROA) ukazuje, do jaké miry se dafi spolecnosti z dostupnych aktiv generovat zisk,
pfipadné jinou alternativni veli¢éinu pométujici firemni vykonnost. Vzorec pro ROA muZe byt
definovan napfiklad jako EBIT/Aktiva.

Motivacni priklad:

Firma CORCARD ma na tzemi CR pét vyrobnich zavodi. Zakladni ekonomické udaje za rok 2011 za
jednotlivé zavody jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

(udaje v tis. K¢)

Polozka Ostrava Olomouc Jihlava Plzen Liberec
Vynosy 1042972 1082 584 315549 753 861 401 806
Naklady 978 976 1011063 301401 708 038 363 796

Primérna vyse

kratkodobych 1016 253 927 294 259 646 722 090 356 428

aktiv

Pramérna vyse

kratkodobych 190 409 175513 51195 111729 55313
zavazkl

Ukol:

1) Spocitejte vysledek hospodareni (EBIT = provozni zisk) kazdého zdvodu za rok 2011 a urcete
poradi zavod( podle tohoto kritéria

Reseni:

Polozka Hradec . ]

Ostrava Olomouc L Plzen Liberec
Kralové
Vynosy 1042972 1082 584 315549 753 861 401 806
Naklady 978 976 1011063 301 401 708 038 363 796
EBIT 63 996 71521 14 148 45 823 38010
Poradi 2. 1. 5. 3. 4,

2) Spocitejte rentabilitu kratkodobych aktiv a rentabilitu pracovniho kapitalu a stanovte poradi
zavodU podle téchto kritérii.

Reseni:
Polozka Hradec . ]
Ostrava Olomouc L Plzen Liberec
Kralové
Rentabilita
. 6,30% 7,71% 5,45% 6,35% 10,66%
EBIT/ aktiva
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Poradi 4, 2. 5. 3. 1.
Rentabilita
o, 7,75% 9,51% 6,79% 7,51% 12,62%
kapitalu
Poradi 3. 2. 5. 4. 1.

3) Spocitejte vysledek hospodareni kazdého zavodu za predpokladu, Ze firma zohlednuje fizeni

pracovniho kapitalu na jednotlivych zdvodech a soucasné vnitropodnikova politika pozaduje
miru zhodnoceni kapitdlu 5 % p.a. Sazba dané z pfijmu pravnickych osob je 19 %. Doplrite
tabulku o nové propocty a urcete, zda se zménilo poradi zavodU oproti pfipadu ad 1)?

Reseni:
Polozka Hradec . .
Ostrava Olomouc L Plzen Liberec
Kralové
EBIT 63 996 71521 14 148 45 823 38010
Naklady na dan 19% 12 159 13589 2 688 8 706 7222
Pracovni kapital
) i 825844 751781 208 451 610 361 301115
(aktiva — pasiva)
Kapitalové naklady 5 % 41292 37589 10423 30518 15 056
HV po zohlednéni naklad(
. o 10 545 20343 1037 6 599 15732
na dané a kapital
Poradi 3. 1. 5. 4. 2.

4) Jak se nazyva vysledny ukazatel po zohlednéni nakladl na dané a uUroky? Které ze dvou vyse

uvedenych metod hodnoceni vykonnosti zdvodu je podle vas vhodnéjsi a proc¢?

Reseni (moZné zdiivodnéni):

Jde o ukazatel EVA.

Vhodnéjsi metodou je méreni vysledku hospodareni véetné zohlednéni danovych naklad( a naklad

na pracovni kapital. Tato metoda podnécuje ridici pracovniky pobocek k lepsSimu vyuziti pracovniho

kapitalu (napf. nehromadéni zasob, které na sebe vaZzou dalsi naklady — prepravni, skladovaci apod.).

Ukazuje rovnéz na skutecnost, Ze vyssi mira investic neprinesla takové ocekavané vynosy, jak se pfi

pofizovani investic zfejmé predpokladalo, coz milze signalizovat pravé ukazatel rentability aktiv.

Nicméné by byla potfebnd detailnéjsi analyza struktury aktiv.
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Cast 2 - Rozhodovaci iilohy

Klicova slova: variabilni naklady, fixni naklady

Uvedeni:

Zakladem fizeni nakladll a rozhodovacich uloh je rozdéleni nakladd na fixni a variabilni. Toto ¢lenéni
mUzZe byt provedeno vice zplsoby napf. roztfidénim jednotlivych polozek naklad( na variabilni a fixni
podle zobrazeni v nadkladovém ucetnictvi (tzv. klasifika¢ni analyza). Jinou moznosti je pouziti metod
pro odhad parametri nakladové funkce, jako je metoda dvou obdobi, kdy se vybira obdobi (obvykle
mésic) s nejmensim a nejvétsim objemem vyroby.

Nakladové funkce pak maji tvar: Nq = a + bxq a N = a + bxp, kde N1, N, = celkové naklady obdobi 1

(nejvétsi objem vyroby) a obdobi 2 (nejmensi objem vyroby) a x4, = objem vyroby v obdobi 1 a 2.
Nejspolehlivéjsi metodu pro odhad parametr( nakladové funkce a tedy pro rozliSeni variabilnich a
fixnich nakladd je linedrni model metody regresni analyzy — metody nejmensich ¢tverct:

FN = ((ZY) * (ZX%) - (ZX)* (ZXY)) (X)) -EX)* (X))

VN =(@EZXY) - ZX)* ZY))/ @EX7) - (ZX)* (X))

Priklad 2.1 - Odhad fixnich nakladu linearni nakladovou funkci

Motivaéni pfiklad:®

Firma Tepich, a.s. vyrdbi zatéZové koberce. Vedouci stfediska hlavni vyroba je hmotné zainteresovan
na dodrzeni stanovené vyse nakladll. Rozhodl se proto provést podrobnéjsi analyzu vyvoje reZijnich
nakladd v minulém roce, rozlisit jejich fixni a variabilni ¢ast. ProtoZe rad pouzivd matematické
metody, pouzil pro rozliseni fixnich a variabilnich rezijnich nakladd metodou nejmensich c¢tverca.
Pritom predpokladal, Ze zakladni veli¢inou, ktera ovliviiuje vysi rezijnich nakladd, je pocet strojovych
hodin. Ve spolupraci s oddélenim controllingu zjistil Udaje o vynaloZzenych nékladech v jednotlivych
mésicich minulého roku a pocet strojovych hodin.

* FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuge, WAGNER, Jaroslav: Ndkladové a manaZerské ucetnictvi. Praha: ASPI, a.s.,
2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. Strana 165-166
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Pocet Naklady v

Mésic strojovych tis. K&
hodin

Leden 182 2211
Onor 162 2190
Bfezen 157 2004
Duben 141 1920
Kvéten 195 2456
Cerven 160 2098
Cervenec 105 1715
Srpen 165 2180
Z4 180 2234
&ijen 187 2316
Listopad 172 2567
Prosinec 115 1963
CELKEM 1921 25854

Doplnujici informace:

V listopadu doslo ke zvyseni naklad(i vyplacenim roéni odmény zaméstnanclim ve vysi 324 tis. K¢.
Tato polozka by méla byt rozliSena mezi vSechna obdobi.

V prosinci vznikly mimoradné naklady ve vysi 150 tis. K¢ v disledku skody zvihnutim materialu.
Ukol:

Jaky je podil fixnich a variabilnich naklad(i na reZijnich nakladech utvaru ve sledovaném obdobi, jaké
jsou pramérné mésicni fixni naklady?



Potet Mimoiadné Naklady
Mésic strojovych Naklady naklad upravené XY X2
hodin (X) Y | VH+FN (Y)
hod/més. tis. KE tis. K& tis. K&
Leden 182 221 2238 407 316 33124
Unar 162 2190 2217 359 154 26 244
Brezen 167 2004 2031 318 867 24 649
Duben 141 1920 1947 274 527 19 881
Kvéten 195 2 456 2483 484 185 38 025
Cenven 160 2098 2125 340 000 25 600
Cenvenec 105 1715 1742 182 910 11025
Srpen 165 2180 2207 364 155 27 225
Z&Ti 180 223 2 261 406 980 32 400
Rijen 187 2316 2343 438 11 34 969
Listopad 172 2 567 324 2270 390 440 29 584
Prosinec 115 1963 150 1840 211 600 13 225
CELKEM 1921 25 854 474 25704 4178 275 315 951
Pramér 160 2155 2142
zavisle proménna nezavisle proménna
a
_ 6121204 504 - 8 026 466 275 = 94 738 229 _ e s
PN =—"51a12 - 3 690 241 = 101 171 - 93642 tis. Kelmésic
b
50 139 300 - 49 377 384 = 761916 _ , .
VN =751 212 - 3690 241 = 101 171 - 1:531 Kei stroj. hod.
y=a tbx Podil VM = 56,3% 120558 Pram. VN v tis. K& /mésic
x = objem vyroby (X) zévisle proménna
y = néklady (Y) nezdvisle proménnd 2142 Priam. VN+FN v tis. K&/mésic
2700
2500
[
y =7,531x +936.4
2300 PY
° e
)
= 2100
“
]
o
1900
L
1700
1500

100 105 110 115 120 125 130 135 140 145 150 4155 160 165 170 175 180 185 190 195 200
hodiny

Priklad 2.2 - Vypocet podilu var. a fix. nakladi linearni nakladovou funkci

Nereseny priklad:

Polygraficka firma ma ve svém vyrobnim provozu dva stroje typu inline, na kterych vyrabi klopové
krabice z vinité lepenky. Stroje dokazi v jednom pribéhu vyroby vloZeny arch papiru z vinité lepenky
soucasné potisknout a poté vyseknout do pozadovaného tvaru pro nasledné sloZeni krabice. Firma
oba stroje pofidila soucasné za 54 mil. K¢, které ucetné odepisuje linearné po dobu 10ti let. Vyrobni

utvar vykazal po skonceni roku dobu provozniho ¢asu stroji a celkové naklady na stroje (v tom primé
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variabilni ndklady na mzdy vyrobnich délnik(, naklady na spotfebu elektrické energie a naklady na
opravy a udrzovani strojl a fixni naklady na odpisy stroja):

Provozni ¢as Naklady
Mésic strojdinlinev  celkem v tis. K&
hodinach
Leden 604 930
Unor 502 768
Bfezen 673 677
Duben 547 861
Kvéten 565 626
Cerven 579 611
Cervenec 441 59>
Srpen 547 619
Zari 575 652
Rijen 529 764
Listopad 575 628
Prosinec 433 >88
CELKEM 6570 8319
Ukol:

1) Vypocitejte sazbu za jednu hodinu provozniho ¢asu stroja.

2) Ze zadani spocitejte tuto hodinovou sazbu v rozdéleni na ¢ast variabilni a ¢ast fixni.

3) Pomoci poutziti linedarniho modelu pro rozliseni variabilnich a fixnich nakladd (metody
nejmensich ¢tvercl) vypocitejte hodinovou sazbu stroje z celkovych nakladd v rozdéleni na
variabilni a fixni ¢ast a porovnejte ji s hodinovou sazbou spoctenou dle bodu 2).

Priklad 2.2 — feSeni.
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Priklad 2.3 - Analyza citlivosti, vypocet bodu zvratu

Klicova slova: bod zvratu, fixni ndklady, variabilni naklady, analyza citlivosti

Uvedeni:

Pomoci bodu zvratu Ize stanovit minimalni rozsah ¢innosti nezbytny k Uhradé celkovych naklad(,
popf. minimalni rozsah c¢innosti pro dosaZeni poZadované zisku. Kvantifikace bodu zvratu a
pozadovaného zisku vychazi z funkce zisku.

Vypocet bodu zvratu (BZ):
BZ = Celkové fixni ndklady (FN) / Cena za jednotku (Cj) — Variabilni naklady na jednotku (VNj)

Analyza citlivost predstavuje metodu zjisténi ocekavaného zisku na jednotlivé faktory. Analyza
citlivosti u zjisténych rizikovych faktord urcuje silu jejich vlivu na zisk (vysledek hospodareni).

Motivacni priklad:

Firma CARSEW Sije jeden typ autopotaht, jehoZ prodejni cena je 1.250 K¢. Pro letosni rok firma
naplanovala prodej 25.000 autopotahu. Organizacni struktura firmy je slozena ze tfi nakladovych
stfedisek: Sprava, Prodej a Vyroba, jejichZ naklady jsou uvedeny v tabulce.

Fixni ndklady Variabilni ndklady na vyrobu 1 autopotahu
(kalkulaéni jednice = 1 ks)
Stredisko Fixni naklady (v K¢)
Poloska naklads Variabilni
Spréva 1.500.000 clozka haxtadd naklady (K&)
Prodej 4.000.000 P¥my material 400
Vyroba 2.500.000 P¥mé mzdy 300
Celkem 8.000.000 Ostatni variabilni naklady 150
Celkem 850
Ukol:

1) Spocitejte planovany zisk spolecnosti a bod zvratu spole¢nosti.
2) Pokud vedeni firmy predpokladd, Zze minimalni Uroven zisku, kterd je potfeba pro rozvoj
spolecnosti je 500.000 K¢, vycislete analyzu citlivosti pro
a) Objem (Q)
b) Prodejni cenu (PC)
c) Variabilni ndklady (VN)
d) Fixni ndklady (FN)
3) Vedeni podniku predpoklada v nasledujicim roce prodej 30.000 kusll autopotah(l. Zaroven
ale bude muset investovat do reklamy a zvysit tak naklady. Jaka je maximalni vyse nakladid na
reklamu, aby podnik dosahl stejnou rentabilitu vynosu z prodeje jako v letoSnim roce?
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Reseni:

Ad1)

Zisk = Prodané mnozstvi v ks x (cena za kus (Cj ) — variabilni naklady za kus (VNj)) — fixni naklady (FN) =
25.000 x (1.250 - 850) - 8.000.000 = 2.000.000 K¢

BZ = 8.000.000 / (1.250 - 850) = 20.000 kusU

Ad2)

a) objem (Q) = zména v poctu ks => ocekavany zisk 500.000 K¢ => Q x (1.250 - 850) - 8.000.000
400Q = 8.500.000

Q=21.250

Absolutni zména v objemu =>25.000 — 21.250 = 3.750 ks

Relativni zména v objemu =>3 750/ 25.000 = 15 %

Hodnoceni a): Pokles objemu prodeje o 15 % vyvola sniZeni zisku o 1.500.000 K¢.
b) Prodejni cena (PC)

500.000 = 25.000 x (PC - 850) — 8.000.000

8.500.000 = 25.000P — 21.250.000

29.750.000 = 25.000P

PC=1.190

Absolutni zména v prodejni cené =>1.250 — 1.190 = 60 K¢

Relativni zména v prodejni cené =>60/1.250=4,8 %

Hodnoceni b): Pokles prodejni ceny o 4,8% vyvola snizeni zisku o 1.500.000 K¢.

c) variabilni naklady (VN)

500.000 = 25.000 x (1.250 - VN) — 8.000.000

500.000 = 23.250.000 — 25.000VN

25.000VN = 22.750.000

VN =910

Absolutni zména variabilnich ndkladd => 910 - 850 = 60 K¢

Relativni zména v objemu =>60/850=7,06 %

Hodnoceni c): NarUst variabilnich nakladd o 7,06 % vyvold sniZeni zisku o 1.500.000 K¢.
d) fixni naklady (FN)

500.000 = 25.000 x (1.250 - 850) - FN

FN =9.500.000

Absolutni zména v objemu =>9.500.000 — 8.000.000 = 1.500 000 K¢
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Relativni zména v objemu =>1.500.000 / 8.000.000 = 18,75 %
Hodnoceni d): Nar(st fixnich o 18,75 % vyvola sniZeni zisku o 1.500.000 K¢.

Zavér: z pohledu analyzy citlivosti predstavuje nejvyssi citlivost prodejni cena.

Ad3)
Kroky vypoctu:

a) Nejprve vypocteme rentabilitu vynosl v %, tj. zisk / vynosy x 100 = 2.000.000 / 1.250 x
25.000=0,064 x 100=6,4%
b) Kalkulovany zisk pti rentabilité 6,4% => Zisk / (1.250 x 30.000) = 0,064 =>

Zisk = 0,064 x 37.500.000 K¢ = 2.400.000 K¢

c) Vypocet maximalnich moznych nakladd na reklamu ze vzorce:
Zisk 2.400.000 K¢ = Vynosy 37.500.000 K¢ — 30.000 kusti x VNj 850 — FN 8.000.000 — reklama
Reklama = 37.500.000 — 25.500.000 — 8.000.000 — 2.400.000 = 1.600.000 K¢

Zavér: pro zachovani rentability vynost mohou naklady na reklamu vzrist o 1.600.000 K¢.

Priklad 2.4 - Bod zvratu, marze vykonu

Klicova slova: kryci pfispévek, bod zvratu, marze vykonu, rentabilita ndkladd, uplné vlastni ndklady

Motivacni priklad:

Firma OVOLIMO vyrabi ovocné napoje rlznych pfichuti. Naklady na vyrobu jsou pro vsechny druhy
srovnatelné, pokud jde o vyrobni kapacitu, vysi jednotkovych variabilnich nakladd i prodejni ceny.
Zakladni parametry rocnich naklad(i a objemu prodeje v pravé skonéeném kalendainim roce jsou
uvedeny v tabulce:

Materidlové naklady na 1 litr 2 K¢

PFimé mzdy na 1 litr 4 K¢

Fixni naklady (FN) za rok 30.600 tis. K¢

Prodejni cena za 1 litr 15 K¢

Objem vyroby za rok 10.800 tis. litrQ
Ukol:

) Vypoctéte marzi vykonu a kryci prispévek (KP) k trzbdm v K¢ iv %?
2) Jaky bude zisk za rok za predpokladu, Ze se cely objem vyroby proda v kalendainim roce?

) Zjistéte bod zvratu (BZ) jak v naturalnim vyjadreni (litry), tak i v hodnotovém vyjadreni (K¢)?
4) Pro pristi rok planuje firma zvySeni prodeje o 1.200 tis. litrQ. Zjistéte, o kolik mGze firma snizit
jednotkovou prodejni cenu, aby dosahla stejné rentability celkovych nakladd jako v pravé
skonéeném kalendafnim roce?
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Reseni:
Ad1)
Marze vykonu = PCj.-VNj. =15-6 =9 K¢

Kryci prispévek k trzbam = (PCj.-VNj.)/ PCj = (15-16)/15=0,6 K& v % =60 %

Ad2)

Uplné vlastni naklady (UVN) =X VN + . FN = (2 K& +4 K¢&) x 10.800 tis. It + 30.600 tis. K& = 64.800 +
30.600 = 95.400 tis. K¢;

Trzby celkem = 10.800 tis. It x 15 = 162.000 tis. K¢;
Zisk = Prodejni cena — UVN = 162.000 tis. K& — 95.400 tis. K& = 66.600 tis. K&

Ad3)

Bod zvratu (BZ) = 2 FN/(PCj.-VNj.) = 30.600 tis. K¢ /(15-6) = 340.000 litrd resp. 30.600 tis. K¢ /0,6 =
51.000 tis. K&

Ad4)
Rentabilita naklad( v béiném roce = zisk / UVN = 66.600 tis. K& / 95.400 tis. K¢ = 0,6981

Planované UVN v nésledujicim roce = Y, VNp + X FNp = (2 K& +4 K¢&) x 12.000 tis. It + 30.600 tis. K& =
72.000 + 30.600 = 102.600 tis. K¢;

Pozadovany zisk = UVNp x rentabilita nakladd = 102.600 x 0,6981 = 71.625 tis. K¢

Planovand PC za jednotku = (UVNp + pozadovany zisk) / planovany objem prodeje = (102.600 +
71.625) / 12.000 tis. It = 14,52 K¢

Priklad 2.5 - Efektivnost vyroby, rozhodovani o cené

Klicova slova: variabilni naklady, fixni naklady, kalkulace Uplnych vlastnich ndkladd, kryci pfispévek,

bod zvratu

Nereseny ptiklad:*

Spole¢nost VODALIM vlastni vyrobni technologii na staceni pramenité vody, kterou ndsledné
ochucuje rliznymi pfichutémi. Teoretickd maximalni ro¢ni kapacita Cini priblizné 10 mil. litrovych lahvi
vody. Spolec¢nost v soucasnosti vyrabi 7,2 mil. lahvi a stejné mnoZstvi zaroven prodava za primérnou
trzni cenu 10 K¢ za jednu litrovou lahev.

* $ISKA Ladislav, MAJEROVA Jana, HUBACZOVA Lucie: Cvicebnice manazerského tcetnictvi. Brno: Masarykova
univerzita, 2011, 85 s. ISBN 978-80-210-5730-2. Strana 16-18



Nasledujici tabulka uvadi kalkulaci jedné lahve ochucené pramenité vody, pficemz nakladové se

jednotlivé prichuté od sebe vyrazné nelisi.

Jednicovy materidl a suroviny 2,20 K¢
Energie technologicka (variabilni) 0,20 K¢
Mzdy reZijnich délnikd 1,90 K¢
Ostatni vyrobni rezie 0,50 K¢
Casovy odpis vyrobni technologie 2,60 K¢
Spravni a odbytova rezie 1,50 K¢
Jednicovy obal 0,90 K¢
Uplné vlastni ndklady 9,80 K¢

Vypoctéte soucasnou rentabilitu trzeb (RT), které spolecnost dosahuje a index zisku

Vyberte naklady, které budou mit variabilni charakter. Nevyplyva-li variabilita z podstaty
nakladu, povazujte naklady vyjmenované v tabulce za fixni (zapiste do tabulky) viz tabulka
Vypoctéte kryci pfispévek (KP) v %.

Urcete, jakému mnoZzstvi vyrobk( odpovidd bod zvratu (BZ), pfi kterém spolecnost prestane
byt ziskova.

Z prlzkumu trhu vyplynulo, Ze limonady spolecnosti VODALIM se vyrazné nelisi od
konkurenénich vyrobkd, jejichz cena se pohybuje tésné nad hranici 9 K¢/litr. Pokud by
spole¢nost nabidla své vyrobky za cenu 9,00 K¢/litr, mohla by podle odhadu obchodniho
manazera prodat o 1,2 mil. lahvi vice. Vyplati se spolecnosti pfistoupit ke snizeni ceny pod
stavajici Uplné vlastni naklady (UVN)? Jak se zméni kalkulace jedné lahve? Jaky bude index
zisku (12)?

Priklad 2.5 — feSeni.

Priklad 2.6 - Rozhodovaci uloha - ztratovy vyrobek

Klicova slova: uplné vlastni naklady vykonu, zisk

Motivacni priklad:

Firma ABPRODUKT vyrabi dva vyrobky A a B. Prlimérné Uplné vlastni naklady vykonu na vyrobek A

jsou 31 K¢ (z toho variabilni naklady 25 K¢), na vyrobek B pak 23 K¢ (z toho variabilni naklady 20 K¢).

Celkové fixni ndklady nutné pro zajisténi vyroby obou vyrobkid A i B jsou 165.000 K¢.

Prodejni cena 1 kusu vyrobku A = 35 K¢ a 1 kusu vyrobku B = 21 K¢.
V minulém obdobi bylo vyrobeno celkem vyrobkd A = 15.000 ks, B = 25.000 ks.
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Firma provedla prGzkum trhu a zjistila, Ze na trhu neni potenciadl na zvySeni prodeje ziskového
vyrobku A a zdroven, Ze neni redlné, aby v nejblizsi dobé byl ztratovy vyrobek B nahrazen jinym

vyrobkem. Firma se tak dostala pfed klicové rozhodnuti a zadala si analyzu efektivnosti vyroby.

Ukol:

1) Vypoctéte celkovy zisk (vysledek hospodareni) a celkovy kryci pfispévek (KP) firmy za minulé
obdobi.

2) Rozhodnéte, zda se vyplati zastavit ¢i omezit vyrobu ztratového vyrobku B (za jinak stejnych
okolnosti)?

Reseni:

Ad1)

Ze zadani je celkovy zisk 10.000 K¢ a kryci pfispévek 175.000 K¢.

Vyrobené Kryci

mnoistvi | PCljedn. UVNj VHj FNj Zisk prispévek
Wyrobek A 15 000 35 3 25 B 4 10
\yrobek B 25 000 21 23 20 3 -2 1

Prodané | Prodejni Kryci

mnoZstvi cena UVN var.n. fix.n. Zisk prispévek
Wyrobek A 15 000 525 000 465 000 375 000 90 000 60 000 150 000
\yrobek B 25 000 525 000 575 000 500 000 75 000 -50 000 25 000
Celkem 40 000{ 1 050 000{ 1 040 000 875 000 165 000 10 000 175 000

Ad2)

Omezeni produkce vyrobku B vede ke snizeni celkového zisku, napf. pfi vyrobé 15.000 kus( vyrobku
B bude celkovy zisk = 0, pfesto vSak produkce vyrobku B uhrazuje alesponi variabilni naklady, tedy

generuje kladny KP diky tomu, Ze PCj > VN;j.

Vyrobené Kryci
mnoi#stvi | PCljedn. UVNj VHNj FNj Zisk prispévek
Vyrobek A 15 000 35 31 25 b 4 10
Vyrobek B 15 000 21 23 20 3 -2 1
Prodané | Prodejni Kryci
mnoZstvi cena UVN var.n. fix.n. Zisk prispévek
Vyrobek A 15 000 525 000 495 000 375 000 120 000 30 000 150 000
Vyrobek B 15 000 315 000 345 000 300 000 45 000 -30 000 15 000
Celkem 30 000 840 000 840 000 675 000 165 000 0 165 000

Uplné vyfazeni vyrobku B z vyroby nejenze nezvysuje zisk, ale ztratovym se stava i vyrobek A, protoze
neni Unosné, aby tento absorboval celkové fixni naklady, a tudiz se firma jako celkem naopak

propada do ztraty minus 15.000 K¢, coZ ukazuje kalkulace Uplnych vlastnich nakladd vykonu.
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Prodané | Prodejni Kryci
mnoistvi cena UVN var.n. fix.n. Zisk piispévek
Vyrobek A 15 000 525 000 540 000 375 000 165 000 -15 000 150 000
Vyrobek B 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 15 000 525 000 540 000 375 000 165 000 -15 000 150 000
jednicové naklady vyrobku A po vyfazeni vyrobku B:
[Vyrobek A | 15 000 35] 36 25| 1] 1] 10]

Priklad 2.7 - Rozhodovaci uloha - vyrobkova marze

Nereseny priklad:

Ve spolecnosti KETTLE se vyrabéji dva druhy elektrickych varnych konvic. Konvice A vyZaduje
jednotkové variabilni naklady ve vysi 160 K¢ a prodava se za 350 K¢; konvice B vyZzaduje jednotkové
variabilni naklady ve vysi 280 K¢ a proddva se za 500 K¢.

Ukol:

1) na ktery z téchto vyrobk( by se podnik mél v soucasné dobé prednostné orientovat z pohledu
vyrobkové marze, pokud jsou oba stejné pracné i naro¢né na kapacitu?

2) kolik je kryci pFispévek v % u obou vyrokd?

3) pokud se tedy podnik rozhodl vyrabét a prodavat vyhodnéjsi vyrobek z pohledu jednotkové
vyrobkové marze a fixni ndklady, které jsou neménné pro vyuZitou vyrobni kapacitu do
10.000 kus( vyrobkd, ¢ini 1.400.000 K¢, kolik kus( je tfeba vyrobit a prodat tohoto vyrobku:
a) k dosazeni bodu zvratu?

b) k dosazeni zisku ve vysi 560.000 K¢?

Priklad 2.7 — feSeni.

Priklad 2.8 - Rozhodovaci uloha - vyrobkova marze

Nereseny priklad:

Firma DAIRY a.s. vyrabi dva zakladni vyrobky: syry eidam 30% a emental 45%. Syr eidam ma na 1 kg
syra jednotkové variabilni naklady ve vysi 65 K¢ a prodava se za 120 K¢/1 kg; syr emental vyzaduje na
1 kg jednotkové variabilni naklady ve vysi 120K¢ a prodava se za 180 K¢/1 kg.

Ukol:

1) Na ktery ztéchto druhl syra by se podnik mél vsoucasné dobé prednostné orientovat
z pohledu vyrobkové marze, pokud jsou oba stejné pracné i ndrocné na kapacitu?
2) Jaky je kryci pfispévek v % u obou vyrokd? Jakou ndm dava KP informaci?

Priklad 2.8 — feseni.
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Cast 3 - Kalkulace

Klicova slova: kalkulace, kalkulaéni vzorec, uplné vilastni ndklady

Uvedeni:

Kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi pfifazeni (propocet) nakladl, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veliiny na naturalné vyjadirenou jednotku vykonu (vyrobek, praci nebo sluzbu,
na ¢innost nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s procesem tvorby vykonu provést).

Nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci je ptifazeni nakladl externim vykonlm (napf. mnoZstvi kusu
vyrobki v poloZce zakazky), tj. vykoniim proddvanym na trhu externim zakaznikdm.

Takovato kalkulace je sestavovana v zasadé ze dvou davod:

1) pro potfeby ocefiovani vnitropodnikovych vykon( vytvorenych vlastni ¢innosti ve finanénim
Ucetnictvi - ocenéni nedokoncené (rozpracované) vyroby a ocenéni hotovych vyrobk;
2) pfijednani se zdkaznikem jako podklad pro obhajobu ceny.

Uzite¢nost kalkulaci nabyva na vyznamu v momentech, kdy je potreba fesit Zadouci vyvoj ekonomiky
podniku, konkurenci na trhu (hledani prostoru na trhu pro cenu vykonu) atp.

Typovy (obecny) kalkulaéni vzorec: Cena vykonu =naklady + zisk
PFimy material
PFimé mzdy
Ostatni pfimé naklady (energie, odpisy,...)
Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
Odbytova (prodejni) rezZie
Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk

Cena vykonu

Typovy kalkulaéni vzorec odvozeny od Urovné nakladl navozuje urcité zdani o totoznosti pfistupu jak
ke kalkulaci nakladl, tak i ke kalkulaci ceny. Rozdil mezi obéma kalkulacemi je vSak v odliSnosti
vyjadreni vztahu nakladd vykonu k cené, a téZ i ve formalnim vyjadreni kalkulacni struktury.

Zakladni motto:

,Kalkulace nakladd neni kalkulace ceny, protoZe kalkulace nakladl je v prvé radé nastrojem tizeni
vétsiny procesu v podniku, a proto musi zobrazovat naklady na jednotku produkce realné a pravdivé.
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Stanoveni ceny by mélo byt zavislé na kalkulaci nakladd, zatimco kalkulace ndkladli na stanovené
cené musi byt absolutné nezavisla.”

Problémy kalkulace vyvolavaji dvé zakladni otazky:
Otdzka 1: Jak prifadit naklady vykonu? (metodika kalkulace)

Otdazka 2: Proc je kalkulace potteba, proc¢ pfitazovat naklady vykonu? (obsah, rozsah a struktura
kalkulace)

Odpovéd na otazku ,Jak?“ je moznd azZ poté, co je zndma odpovéd na otdzku ,Proc?“.

Priklad 3.1 - Priirazeni nakladi na jednotku vykonu

Klicova slova: jednotka vykonu, prifazeni (alokace)nakladt

Motivacni priklad:

Obchodnik se rozhodl prodat na méstském trzisti zadané letni produkty. Nakoupil proto u jednoho
péstitele 60 kg okurek za 600 K¢ a 80 kg merunék za 1.280 K¢. Pro okurky i merunky si musel zajet do
obce vzdalené 200 km. PouZil vlastni auto, jehoZz primérna spotreba nafty je 8 litr na 100 km. Pred
cestou natankoval plnou nadrz nafty za cenu 35 K¢ na litr. Naklady na dopravu tak vysly na 1.120 K¢.
Celkové naklady obchodnika byly 3.000 K¢&. Jeho zamérem bylo pracovat se ziskem 30% na kazdém
produktu.

Ukol:

1) Jaké jsou uplné vlastni naklady obchodnika na 1 kg okurek a na 1 kg merunék a
predpokladana prodejni cena obou produktl s 30 % ziskem?

2) Jaky zpUsob ptifazeni spolecnych nakladd na dopravu na jednotlivy produkt je spravny?

3) Jak lze docilit ocekdvaného zisku v pripadé, Ze pfi pfijezdu do mésta na trh si obchodnik
obesel konkurenci a zjistil, Ze trhovci prodavaji 1 kg okurek za 17 K¢ a 1 kg merunék za 35 K¢?

Reseni:
Ad1)
Pfimé naklady jsou zcela jednoznacéné: na 1 kg okurek = 10 K¢, na 1 kg merunék = 16 K¢.

Nicméné feSeni je zavislé na zplsobu pfifazeni ndkladd na dopravu k jednotlivym produktim.

Moznosti se nabizi hned nékolik:

1. Rovnomérné pfifazeni mezi oba produkty, tedy 50:50%, tj. 560:560 K¢, coZ dava uplné

naklady:

Na 1 kg okurek = 10+(560/60)= ......ccceeerieireenreeireeiteeeeeereeireenreesteesteeereseveesbeenbeesteesseesanes 19,33 K¢
MAFZE 30 W euriiireiieeise ittt ettt ettt e et st et e e st e st e st e s e et e e se e e 5,80 K¢
predpokladana prodejni ceny 1 kg okurek (zaokr. na KE€) .....cccveeeeeiieeeeciiieeeciieee e, 25,00 K¢
Na 1 kg Merun€k = 16+(560/80)= ......ccevieerieireeireeiteeitee e ereeereeereeeteeeeeeveeveenbeesseesaeesanas 23,00 K¢
MAIZE 30 W i e e ettt ee e eee e st e ettt est e e st e e eeeeeeeteeeeneeeanreeeareeeanteeereeeaneeesreeenns 6,90 K¢
predpokladana prodejni ceny 1 kg merunék (zaokr. Na K&)....ccevvvvvveeeeiinieeeciiieee e, 30,00 K¢
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Prifazeni mezi oba produkty podle vahy, tedy 60:80 kg, tj. 480:640 K¢, coz dava uplné

naklady:

Na 1 KG OKUIEK = 10+(480/B0)=.....oeeeereeeeeeeeetee ettt eetee et et e eeteeeeteeeetreeereseeaeeeereeenseees 18,00 K¢
MATZE 30 M eeiieereeiieieee it eeeeee e e ettt ee et eeeee et eae et esaet e e e saet et e eaat e e teattaeeeeaereeseanreeeeeans 5,40 K¢
predpokladana prodejni ceny 1 kg okurek (zaokr. na KE€) .....ccovveevciieeeeiiieeeecieee e, 23,00 K¢
Na 1 kg Merun€k = 16+(640/80)= .....cccueeiiiieeiee ettt ettt eete e et s b e e eare e e beeeaaees 24,00 K¢
MAFZE 30 W eeiieieeeiee ittt ettt sttt ee et s st e st e sttt est e e st e st e e st e st e et e e sree e 7,20 K¢
predpokladand prodejni ceny 1 kg merunék (zaokr. Na K&).....coceeverveeeveencieeecieeciee e, 31,00 K¢

Prifazeni mezi oba produkty podle ndkupni ceny, tedy 600:1.280 K¢, tj. 357,45:762,55 K¢, coz
dava uplné naklady:

Na 1 kG OKUIEK = 10+(357,45/60)= ...cuveieeieieeeee ettt ettt ettt e ete e et e beeeeaae s 15,96 K¢
MAIZE 30 W eeeeeeiee et e ettt et et e sttt ee e e st e sttt est e e st eest et est e e et e e st e e et e eaneeeereeees 4,79 K¢
predpokladana prodejni ceny 1 kg okurek (zaokr. na KC) .....coeeveeecieeecieeiieeeiiee e, 21,00 K¢
Na 1 kg Merun€k = 16+(762,55/80)= ....ccccvieerieeeieeeetee ettt ettt et eveeeeaae s 25,53 K¢
MAFZE 30 M eeiieeeeiieteee ettt e ettt et ettt e eset et e eat et e eaet et esaet ettt taet et e eaanteeeeeatraeeseanrreeseanrreeeeans 7,66 K¢
predpokladana prodejni ceny 1 kg merunék (zaokr. na K&€)......ceeeeevveeeriiieeeeciieee e, 33,00 K¢

Prifazeni mezi oba produkty podle hlavniho pfinosu jednoho produktu - okurek, tedy
1.120 K¢ pouze na okurky, coz dava uplné naklady:

Na 1 kg okurek = 10+(1.120/60)= ....occcveieereeeree ettt ettt et e eetae et e eeare e ebeeeeaae s 28,67 K¢
MAFZE 30 W eureiiiiiiteiie ittt ettt sttt st e e st et s et s et e s e 8,60 K¢
predpokladana prodejni ceny 1 kg okurek (zaokr. na K€) .....cccveeeeiieeeeiiieeeeceee e, 37,00 K¢
Na 1 Kg MErun€k = 16+(0/80)= ...ccuviiiieiieieeteeciee sttt et et te e st e s taesveebeebeesbeesteesenas 16,00 K¢
MAZE 30 W eeeeeeeies e eee et ettt e sttt e et est e e st eest e e et e ee et este e et e e et e e et e eaneeeereeees 4,80 K¢
predpokladana prodejni ceny 1 kg merunék (zaokr. Na K&).....coceeverveeeieeniieeeiieeciee e, 21,00 K¢

Prifazeni mezi oba produkty podle hlavniho ptinosu jednoho produktu - merunék, tedy
1.120 K¢ pouze na meruniky, coz dava Uplné ndaklady:

Na 1 Kg OKUIeK = 104H(0/60)= .cvveeurieriereereeiteeiteecteeeeecreeteeeteeeteesteesteesveebeebeenbeenseenaeas 10,00 K¢
MAIZE 30 W eeeeeieeieees e et e et e ettt ee e e st e ettt es e e et e eet e e st e eeteeeateeeareeeanteeereeeaneeeereeees 3,00 K¢
predpokladana prodejni ceny 1 kg okurek (zaokr. Nna KE) .....ccceveeevieeecieeniieeeciee e, 13,00 K¢
Na 1 kg Merun€k = 16+(1.120/80)=......oeccuieerieeeteeeetee et ettt eete e et e et e v e eeane s 30,00 K¢
MAFZE 30 W euriiireiieeise ittt ettt ettt e et st et e e st e st e st e s e et e e se e e 9,00 K¢
predpokladana prodejni ceny 1 kg merunék (zaokr. Na K&).....vevvvvvveeeriiieeeeiiiieeeeiiinenn, 39,00 K¢
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Z vyse uvedenych zpUsobU prifazeni se Uplné vlastni naklady na 1 kg okurek pohybuji v rozmezi 10-
28,67 K¢ a predpokladand prodejni cena 1 kg okurek pohybuje v rozpéti 13-37 K& U merunék jsou
Uplné naklady v rozmezi 16-30 K¢ a prodejni cena 1 kg merunék se pohybuje v rozpéti 21-39 K¢.

Ad2)

Jednoznacéna odpovéd na otazku, ktery zplsob pfifazeni je spravny, neexistuje. Matematicky jsou
spravné vsechny propocty alokace nakladl na dopravu mezi oba produkty. Rozhodnuti o tom, ktery
zpUsob pfifazeni bude pouZity, odvisi od dlvod(, pro které bude rozhodnuti ucinéno. Timto
dlvodem jsou napt. ceny konkurence a schopnost dany produkt na trhu prodat.

Ad3)

Jestlize obchodnik po pfijezdu zjistil konkurencni ceny, pak také zjistil, Ze pro ného nejvhodnéjsi
zpUsob pfifazeni nakladd byla treti varianta, tedy ptifazeni nakladd na dopravu mezi oba produkty
podle nakupni ceny. Pak jen zaleZi na jeho Sikovnosti, zda je schopen prodat 1 kg okurek o 4 K¢ draz
neZ konkurence, bude-li naopak 1 kg merunék nabizet o 2 K¢ levnéji, aby vydélal celkové 900 K¢, jak si
pfedstavoval, anebo se cenové pfrizplsobi a vydélda pravé takovou c¢dastku, kterou mu dovoli
konkurence: 60 kg okurek x 17 K& = 1.020 K¢ a 80 kg merunék x 35 K& = 2.800 K¢, celkem 3.820 K¢.

[Poznamka: uvedeny piiklad je modifikaci pfikladu uvedeného v literature® ]

> FIBIROVA, Jana, SOLIAKOVA, Libuge, WAGNER, Jaroslav: Ndkladové a manaZerské ucetnictvi. Praha: ASPI, a.s.,
2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. Strana 112-113
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Priklad 3.2 - Kalkulace

Klicova slova: kalkulace nakladd

Nereseny priklad:

Firemni personalistka opavské spoleénosti dostala za tkol pfipravit dvoudenni zajezd do jiznich Cech
na zamek Hlubokad pro byvalé pracovniky firmy, ktefi jsou jiz nyni v dichodu. Séf personalistiky
stanovil nakladovy limit 1.500 K¢ na 1 seniora a zadal poZadavek, aby personalistka zpracovala
Uplnou kalkulaci naklad(l zajezdu. Na zajezd se pfrihlasilo 34 didchodcd a firma rozhodla, Ze bude
hradit veSkeré naklady spojené s dopravou, ubytovanim a stravovanim pro vsechny Ucastniky zajezdu
véetné fidice, pravodce zajezdu a dvé pracovnice Utvaru personalistiky. Firma rovnéz zaplati vstupné,
které zamek uvadi ve vysi 150 K& na dospélou osobu a 100 K¢ pro seniory. Ridi¢ se prohlidky zamku
nezucastni.

Pfedpokladany odjezd z Opavy rdno v 8.00 hodin od sidla firmy, ptijezd do Hluboké nad Vltavou, kde
bude zajistén pro vSechny ucastniky zdjezdu jiz obéd, je predpokladan v 13.00 hodin, navrat je
naplanovan na druhy den odpoledne s odjezdem z Hluboké v 15.00 hodin s planovanym pftijezdem do
Opavy ve 20.00 hodin.

Ukol:

1) Ovérte spravnost kalkulace dplnych vlastnich nakladd, kterou personalistka vypocetla na
zakladé ¢asového harmonogramu a dalich zjisténych Gdajd: vzdalenost Opava — Ceské
Budéjovice — Hluboka nad Vitavou je 380 km, odména pravodci a fidi¢i byla dohodnuta na
1.000 K¢ za den, naklady na dopravu jsou ve vysi 10 K¢ na 1 km, ndklady na ubytovani
v hotelu pro vSechny Ucastniky zajezdu jsou ve vysi 400 K¢ na osobu véetné snidané v pfipadé
dvoultzkového pokoje, 500 K¢ na osobu na jednolGzkovém pokoji (pro fidie a privodce)
ocekavané naklady na stravovani jsou predpokladany v ¢astce 120 K¢ za obéd na osobu a 100
K¢ za vecefi na osobu.

2) Zjistéte, na kolik K¢ prijde zdjezd v prepoctu na 1 seniora a zda byl dodrZen stanoveny limit.

Priklad 3.2 — feSeni.

Priklad 3.3 - Kalkulace pirimych jednicovych nakladi

Kli¢ova slova: kalkulace pfimych nakladd

Motivacni priklad:

Mlékarna vykupuje od zemédélcl kravské mléko, které pouZije pro vyrobu dvou zakladnich vyrobk:
tvrdého syra a trvanlivého mléka. Syrové mléko vykupuje za cenu 7,- K¢ za litr o priimérné tucnosti
4 % (mlékarna plati sloZzenou cenu 5,- K¢ za 1 litr plazmy a 0,50 K¢ za 1 % tuku tzv. tukovou jednici).
Mési¢né mlékarna nakoupi 1.000.000 litrd mléka. Veskeré mléko zpracuje na 50.000 kg syrU a
450.000 litra mléka (plazma a tuk se oddéli odstfedénim syrového mléka pfi zpracovani).
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Ukol:

1) Udélejte kalkulaci pfimych nakladd zakladni suroviny na vyrobu 1 kg syra (kdyZ vite, Ze na
1 kg syra je potfeba 11 litrd mléka o tucnosti 1,5 % na 1 litr) a kalkulaci 1 litru trvanlivého
mléka o tucnosti 2,5%.

2) Spotiebuje mlékdrna veskery nakoupeny tuk? Pokud ne, kolik zbyva po zpracovani syra a
kolik po zpracovani mléka?

Reseni:

Ad1)

1kg syra = 11 [itrd MIEKA X 5,7 KC .uveeeereeeciiieciie ettt ettt et e et e et e e e st e e e b e e e snreeenees 55,00 K¢
1kg syra =11 litrd mléka x 1,5 % tuku X 0,50 KC ...veeieeieiiiiiiiiiieieeeeiessessieesieeeeseeeseeeenreenee s 8,25 K¢
Celkem primé naklady Na 1 Kg tVrd€ho SYra ........ceeecviiieicieee et earee e 63,25 K¢
L 0] = I G T ol { o] =411 Vo) ISR 5,00 K¢
1 litr mléka x 2,5 % tuku X 0,50 K& (TUK) ..vevrereriiiiiiiiiiiiiiesesieeeee et s e e e et e esieeesee e, 1,25 K¢
Celkem primé naklady na 1 Htr MIEKA .......oeviiiee e e e 6,25 K¢
Ad2)

Celkovy nakup tukovych jednic = 1.000.000 x 4 = 4.000.000 tukovych jednic (t. j.)
Spotreba tuku pti vyrobé tvrdého syra:

50.000 kg SYra X 11 HErU X 1,5 %6 = couveeeieeeiieecieeeete e st e eiee et e st e sate e svee e s te e saeeesnaeesnseeesneeean 825.000 t.j.
Spotieba tuku pfi vyrobé trvanlivého mléka:

450.000 Titr0 X 2,5 % = tovueiiiieieiiisiiiiieiiisiee ettt sttt seeniee 1.125.000 t.j.
Celkem potfeba tUKOVYCh JEANIC ..ocoeviieiceeecccee et e e 1.950.000 t.j.

Nespotifebovano zlstalo 2.050.000 tukovych jednic, z toho po zpracovani syra 1.375.000 t.j. a po
zpracovani mléka 675.000 t.j.

Priklad 3.4 - Alokace nepiimych nakladi

Klicova slova: primé a neprimé naklady, alokace (prirazeni) nakladd

Uvedeni:

Rozliseni nakladd na pfimé a nepfimé je ¢lenéni kalkulacni; je nezbytné pro sestaveni kalkulace a je
ovlivnéno pozadavky na vypovidaci schopnost kalkulace.

Pfimé naklady — jednoznacné se prirazuji konkrétnimu vykonu (obvykle na zakladé norem spotreby,
technologického postupu, baliciho predpisu apod.), protoZze s vykonem bezprostiedné souviseji
(jednicové néaklady). Za pfimé naklady mohou byt povazovany i naklady reZijni za predpokladu, Ze je
Ize pfimo pfiradit na konkrétni vykon podle urcitého kritéria (napf. naklad na skladovéani podle poctu
palet nebo naklady planovani zakdzek podle poctu vyrobnich zakazek apod.).

Neptimé naklady — pfedstavuji spole¢né naklady pro skupinu vykon( a na pfislusny vykon je potfeba
je alokovat (nejCastéji jde o rezijni naklady typu materidlova reZie, vyrobni reZie, odbytova reiZie,
spravni rezie).
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Pro alokaci Cili ptifazeni naklad( je potieba nejprve rozdélit naklady podle pficin jejich vzniku.
Nejcastéji je to dano jiz prifazenim nakladl do nakladovych stfedisek a dale pak urcit vhodnou
rozvrhovou zdkladnu (tzv. kli¢ alokace ndkladd). Timto klicem mohou byt napt. strojové hodiny,
odpracované hodiny zaméstnanci, pocet zaméstnancu, pocet pocitacl, vynosy z prodeje atp.

Motivacni priklad:

V souvislosti s pfedchozim prikladem vyroby trvanlivého mléka a tvrdého syra ma mlékarna rovnéz
dalsi mésicni naklady:

Naklady spojené se svozem mléka ve vysi 600.000 K&, ndklady na pfimy materidl spojeny s vyrobou
syra (syridla, slil apod.) ve vysi 0,20 K¢ na litr mléka, naklady na energie 500.000 K¢, personalni
naklady vyrobnich pracovnikll 200.000 K¢, naklady na udrzbu a cisténi vyrobnich zafizeni jsou
100.000 K¢, jednotkové naklady na obaly 3,50 K¢ na 1 kg syra a 4,- K¢ na 1 krabici trvanlivého mléka,
personalni naklady dvou pracovnik(i obchodniho utvaru 80.000 K¢, naklady na reklamu 20.000 K¢,
reZijni ndklady sprdvy jsou ve vysi 400.000 K¢. Prebytek tuku (ve formé smetany) mlékdrna proda za
nakupni cenu.

Ukol:

1) Rozdélte uvedené naklady na pfimé a nepfimé, fixni a variabilni, kde nepfimé fixni naklady
pfitadte reziim — vyrobni, odbytové a spravni

2) Dopocitejte kalkulaci nepfimych nakladd na oba vyrobky, kdy vsechny nepfimé naklady
(variabilni i fixni) ptifadte na objem zpracovaného mléka. Zamyslete se nad tim, zda je toto
pfitazeniidealni nebo zda existuji i jiné moznosti pfifazeni neptimych naklad(?

3) Sestavte kalkulaci kazdého vyrobku a vypoctéte nakladové odvozenou jednotkovou prodejni
cenu kazdého wvyrobku, vite-li, Ze mlékarna pracuje se ziskem 10% k Uplnym vlastnim
nakladim snizenych o vynos za prodej smetany z pfebytku tuku.
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Reseni:
Adl)
Pfimé nepfimé variabilni

pfimy material

o . X X
spojeny s vyrobou syra
jednotkové naklady na X
obaly
naklady spojené se

y PIJ X X

svozem mléka
naklady na energie X X
personalni naklady X X
vyrobnich pracovnik(
naklady na udrzbu a X
cisténi
personalni naklady
pracovniku X
obchodniho dtvaru
naklady na reklamu X
naklady spravy X

Ad2)

Alokace neptimych naklada:

Potfeba mléka na vyrobu v litrech (alokacni klic)
naklady spojené se svozem mléka

naklady na energie

personalni naklady vyrobnich pracovnik

naklady na udrzbu a cisténi

personalni naklady pracovnikd obchodniho Gtvaru
naklady na reklamu

naklady spravy

ReZie
fixni vyrobni

Tvrdy syr
550.000
330.000
275.000
110.000

55.000
44.000
11.000

220.000

ReZie ReZie
odbytova spravni

Trvanlivé mléko
450.000
270.000
225.000

90.000
45.000
36.000

9.000

180.000
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Ad3)

Kalkulace 1 kg tvrdého syra:

Naklady na surovinu (z predchoziho prikladu) .........ccoceveiiieiciiice e 63,25 K¢
Naklady na primy materidl spojeny s vyrobou syra (0,20 KEX 11 1) eeeieiiiiieeiiieieeiieeeecireee e, 2,20 K¢
Jednotkové naklady na obaly (€ zadani) ......c..eeeeeiiiiiccee e 3,50 K¢
Naklady spojené se svozem mléka (330.000/550.000 X 11 1) cvevevvieecreieceeeeieeeeeeeeree e 6,60 K¢
Naklady na energie (275.000/550.000 X 11 1) ..ccuvieiriiiiiieiiee ettt ettt e ve e e are e s veeeenee s 5,50 K¢
Personalni ndklady vyrobnich pracovnik( (110.000/550.000 X 11 1) c.c..cevureecrieenieeeiee e, 2,20 K¢
Naklady na ddrzbu a &i$téni (55.000/550.000 X 1L 1) ...eveeeveeeeeeeeeeereeeeeeeseeeeseeeeesesseeeeseeseeseeean. 1,10 K&
Personalni ndklady pracovnikd obchodniho Gtvaru (44.000/550.000 X 11 1) ..cccveeeveeecreeecreeenen. 0,88 K¢
Naklady na reklamu (11.000/550.000 X 11 1) .eeccuereeiriieiieeciee ettt et e eeare e e v e eeaee s 0,22 K¢
Naklady spravy (220.000/550.000 X 11 1) ...eurueevereeeeeereeeeeeeeeeeeeeeesseseseesesessssessessessesseesessseesseenans 4,40 K&
Celkem uplné vlastni naklady na 1 kg tvrdého syra........cccceeeeirieeciireenccenreencereennceseeeneeneens 89,25 K¢
Vynos z prodeje smetany (1.375.000 t.j. X 0,5/550.000 X 11 1) .cccvereiriieiiieeciireeieeeiee e - 13,75 K¢
Kalkulacni CeNA DEZ ZiSKUL.......uuvveiiiei e e e e e e e e e aa e e e e e e e e e aaraaees 75,50 K¢
KalKUIOVANY ZISK 10% 1..uveiiiereiiiisisiieseesesieesseseset e st e esiteestesestteeeieeesteeeseeeeesseeesseeesseseneeeenseeenneeas 7,55 K¢
Kalkulacni prodejni cena 1 kg tvrdého syra.........cceeciiiieceiiiiecciirecerreeenesreennesseenssessennsnenns 83,05 K¢

Kalkulace 1 litru trvanlivého mléka 2,5%:

Naklady na surovinu (z predchoziho prikladu) .........coociiiiiiiiiieeeeece e e 6,25 K¢
Jednotkové ndklady na 0baly (Z€ ZadANi).....c..cccueieeiieiciiecceeee e e 4,00 K¢
Naklady spojené se svozem mléka (270.000/450.000)........cccerureeireeecreeeiireeeireeeereeeireeeeeeeeereeenseeas 0,60 K¢
Naklady na energie (225.000/450.000).......cc.ccecuieeireeeiireeeireeeeeeeeireeeeteeeereeeetesesseeeesesessseesesesenseees 0,50 K¢
Personalni naklady vyrobnich pracovnikd (90.000/450.000).......cc.ceeeerreeieeeireeireesreenreeseeeveereenns 0,20 K¢
Naklady na adrzbu a Cisténi (45.000/450.000) .....ccoueeeeueeeeireeeirereereeeeteeeereeeeteeeereeeereeesreeesereeenseeas 0,10 K¢
Personalni ndklady pracovnikd obchodniho Gtvaru (36.000/450.000)........ccceeevveeecreeeereeeecreeennnn. 0,08 K¢
Naklady na reklamu (9.000/450.000).........cccuteireereerieeneesireeireesreesreesteesseeseesseesseesseesseesseesasesasesane 0,02 K¢
Naklady spravy (180.000/450.000) .......cccureeireeeiiereeireeeeieeeeireeeeteeeereeeeteeeetreeeeteeestseeereseaseeesreseseees 0,40 K¢
Celkem uplné vlastni naklady na 1 litr trvanlivého mléka..........cccccccirimniiiiinniiriiniicninennenenn. 12,15 K¢
Vynos z prodeje smetany (675.000 t.j. X 0,5/450.000) .......ccoverreereerveeireeireeireenreeseeseeeneereenseens -0,75 K¢
KalKUIACNT CONA DOZ ZISKU. ..t aan 11,40 K¢
KalKUIOVANY ZISK 10%6 1e.utetietiiiiiiisiiesietisite st et est ettt sttt ste e st e sttt este e et e esiteesieeenibeesaieeeneeeen 0,94 K¢
Kalkulaéni prodejni cena 1 litru trvanlivého mIéka 2,5% .........ccovieeeeiiieeeieiiienicrienenennennnnens 12,34 K¢

Priklad 3.5 - Kalkulace uplnych vlastnich nakladi

Motivacni priklad:

Drabezarna chova 20.000 kusu slepic na volné podestylce. Pro chov plati tyto zakladni parametry:
slepice si drlibeZzarna odchovala z vlastnich kufic a zalctovala pofizovaci cenu 1 slepice 60 K¢. Doba
vykrmu slepic a snasky je predpokladana na 16 mésicl. 1 slepice spotiebuje za dobu vykrmu 57 kg
krmiva, které dribezarna nakupuje za 6,50 K¢ za 1 kg. Prlimérna mésicni (30 dni) snaska vajec na
kazdou slepici je 80%. Pocet provoznich zaméstnancl pro odchov slepic a na tfidirné vajec je 5 osob
s primérnym meési¢nim vydélkem 16.000 K¢ (véetné zdravotniho a socidlniho pojisténi). Provozni
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naklady, které drlbezarna mési¢né vynakladd, jsou tyto: Naklady na energie a vodu 80.000 K¢,
veterinarni sluzby 30.000 K¢, naklady na opravy zafizeni 25.000 K¢, naklady na odpisy provoznich hal
a technologie 45.000 K¢. Vejce bali do krabicek a proloZek, pricemzZ drlibezarna ma vysledovano, ze
v priméru ma naklady na obaly 0,10 K¢ na 1 vejce. Vedle téchto vyrobnich naklad( ma i dalsi naklady
spojené s rozvozem vajec 30.000 K¢, personalni ndklady na zasobovani a odbyt 80.000 K¢, spravni
naklady 200.000 K¢.

Ukol:

1) Sestavte kalkulaci Uplnych vlastnich nakladd na 1 vejce (podle typového kalkulac¢niho vzorce).
Poznamka: pro zjednoduseni se v kalkulaci nepocita s pfirozenym Uhynem slepic.

2) Vyplati se tento chov, jestlize je prmérna prodejni cena 1 vejce prodavaného ve vlastnim
zasobovacim rajonu 2,40 K¢?

Reseni:

Ad1)

Pocet vajec snesenych za mésic celkem =30 dnl x 80% x 20.000 slepic =......c.ccevvervveernenns 480.000 kusU
Kalkulace mési¢nich nékladd:

Naklady spojené s Ubytkem hodnoty slepic (60 K&/16 més.x 20.000 slepic) ......cccceveeeerereennenns 75.000 K¢
Naklady na krmivo (57 kg /16 més. x 6,50 K¢ Xx20.000 SI€PIC) ...eeeeererreeeerereereeeree e eeree e 463.125 K¢
Primé mzdy provoznich zameéstnancll.........ccceeecuiieiiieiiiie ettt e e e aae e sre e 80.000 K¢
Ostatni pfimé naklady (ENergie @ VOda) ........ocoecuiiiiieciiieecciee et e e s 80.000 K¢
Ostatni pfimé naklady (odpisy hal @ technologie).........ccoocviiiieciiiiieceeee e 45.000 K¢
Ostatni pfimé naklady (spotfeba oball= 0,10 K¢ x 480.000 kust Vajec)) .....ccccvveevveercreeernveennne 48.000 K¢
Vyrobni rezie (veterindrni sluzby, 0pravy zafizeni) ......ceeeeecieeeeciieee e e 55.000 K¢
VIastni NAKIAAY VYFODY ........iieeeiiiiiccieecccrrecrrrrees s eree e s eeane s s e e assessennssessennnsassennnnans 846.125 K¢
Y o1 1V LI T4 RSP PUP 200.000 K¢
Odbytova rezie (Mzdy @ dOPrava) ...ccc.ueeeeeciiie et e e e ree e e e are e e e eare e e e enraeeeenreas 110.000 K¢
UPINE VIAStNi NAKIAAY .....ceeuveiieiiiiiiiieeieeiaressseecseesssnesssessssesssessssesssessssesssassssessssssssassens 1.156.125 K¢
Uplné viastni naklady Na 1 SNESENE VEJCE......ccvrrurereerieireerressresseesessnessessesssessesssesssessesssennes 2,41 K¢
Ad2)

Primérna realizacni cena je nizsi nez uplné vlastni naklady, a proto se jevi, Ze se takovy chov
drlibezarné dlouhodobé nevyplati, anebo musi hledat cestu Uspor v nakladech.

Priklad 3.6 - Alokace nepiimych nakladi prostym délenim

Motivacni priklad:

Hotel SORUS ma kdispozici 30 pokojd, znichZ je 10 dvoulGzkovych, 10 tfilGzkovych a 10
Ctyfldzkovych. Hotel zaméstnava 2 pokojské s fixnimi mésic¢nimi naklady na uklid 24.000 K¢. Hotel
pozaduje, aby se ndklady na uklid vratily v cené kazdého jednotlivého pokoje. JelikoZ vedouci hotelu
nema k dispozici Zaddné informace o naro¢nosti uklidu jednotlivych pokojd, rozhodl se, Ze naklady na
uklid rozpocte rovnomérné na kazdy pokoj.
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Ukol:

1) Zjistéte pomoci metody prostého déleni, jaka ¢astka naklad(l bude pfifazena na kazdy poko;j.

Reseni:

(0= o 1Y AVAN YTl e To ] o ) 1V SR 30
Celkové ndklady Na UKId ........ccccvveeieiiiee e e 24.000 K¢
Nepfimé fixni ndklady na kazdy pokoj......ccccecveeeivecieeiincieereciee e, 24.000 / 30 = 800 K¢

Priklad 3.7 - Alokace nepirimych nakladti pomérovym délenim

Motivacni priklad:

Vedouci hotelu SORUS se na zdkladé dodatecnych informaci rozhodl, Ze pouzije pro rozdéleni fixnich
naklad(l na uklid nikoli pouze pocet pokojt, ale zohledni i pocet IGZek. Zakladni informace jsou stejné
jako v predchozim prikladu: k dispozici je 30 pokojd, z nichZ je 10 dvoulGzkovych, 10 t¥ildzkovych a 10
ctyrlizkovych. Hotel zaméstnava 2 pokojské s fixnimi mési¢nimi naklady na uklid 24.000 K¢. Hotel
poZaduje, aby se naklady na uklid vratily v cené kazdého jednotlivého lGzka.

Ukol:
1) Zjistéte pomoci metody pomérového déleni, jakd ¢astka nakladd bude pfifazena na kazdy
pokoj.

Reseni:

CelkoVvy POCET POKOJU ...eeeeeiiiieeeiiiee ettt ettt ree e e e etre e e e e abe e e e e abae e e enreeas 30
Pocet lGZek v 10 dvoullZkovych POKOJICH ......ccccveiiiiieieeeee et 20
Pocet [GZek v 10 tFilGZkovych POKOJICH......ccocviiiieieee e 30
Pocet lGZek v 10 CtyFlOZKovych POKOJICh ...ccceeviieeeieee e 40
Celkové ndklady Na UKId .......ccoccuiviiiiiieece e 24.000 K¢
Neprimé fixni ndklady na 1 dvoultzkovy pokoj........ccccecuveeeeernneeennins 24.000/90x2 = 533 K¢
Neptrimé fixni naklady na 1 tfilGzkovy poKoj .....cccceeveeevieeeiieeccreeenen. 24.000/90x3 = 800 K¢
Neptimé fixni naklady na 1 ¢tyFlizkovy poKoj.......ccceevveeecreeennneens 24.000/90x4 = 1.067 K¢
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Priklad 3.8 - Alokace neprimych nakladi pomérovym délenim

Nereseny priklad:

Firma POT vyrabi kvétinace. V jednom kalendainim roce vyrobila celkem 55.000 kus( kvétinacua v péti
druzich o rdzném prameéru, pficemz spolecné naklady vyrobni reZie byly 1.650.000 K¢.

Vyroba v kusech, pfimé naklady na material a prdmér kvétinacud je uveden v tabulce:

Kvétinac 10 Kvétinac 15 Kvétinac 20 Kvétina¢ 25 Kvétinac 30

Vyrobeno v ks 12.000 9.500 14.000 7.500 12.000

PFimy material 60.000 57.000 98.000 60.000 108.000

Prdmér vcm 10 15 20 25 30
Ukol:

1) Zjistéte pomoci metody prostého déleni, jaka ¢astka nakladl vyrobni reZie bude pfifazena na
kazdy druh kvétinace.

2) Zjistéte totéZ pomoci metody pomérového déleni na zakladé velikosti priméru kvétinaca.

3) V obou zplsobech alokaci spocitejte celkové naklady na jeden kus kvétinace kazdého druhu.

Priklad 3.8 — feseni.

Priklad 3.9 - Alokace nepiimych nakladu piirazkovou metodou
Uvedeni:

Prirdzkova metoda kalkulace vyuzivd pro pfitazovani spolecnych nepfimych nakladd vykon(m
hodnotové nebo naturadlné vyjadrené rozvrhové zakladny, tzv. klice. Rozvrhovou zakladnou mze byt
penézni zakladna (napt. pfimy material, pfimé mzdy), coz je Castym pripadem obvykle pfi riiznorodé
vyrobé, kdy je vyuZiti procenta pfirazky pro rozpocteni rezZijnich nakladd (napf. vyrobni rezie jako %
z polozky pfimého materidlu apod.), anebo naturalni zakladna (napf. strojové hodiny, hodina prace,
mnozZstvi jednotek apod.). Vysledkem pak je sazba v K¢ na 1 odpracovanou hodinu (napf. hodinova
sazba stroje).

Motivacni priklad:

Ve vyrobnim stredisku se vyrabéji tfi druhy vyrobkl, které maji na kalkulac¢ni jednici (1 kus) tuto
spotifebu strojovych hodin prace: vyrobek A = 8 hodin, vyrobek B = 5,5 hodiny a vyrobek C =4 hodiny.
Kazdy vyrobek se vyrabi na jiném stroji, pficemz vyrobni plan je nastaven pro vyrobek A = 500 kus,
pro B = 300 kus( a pro C = 1.200 kusl. Rozpocet nakladd vyrobni reZie je 495.000 K¢. Rozvrhovou
zakladnou jsou strojové hodiny.

Ukol:

1) Zjistéte pomoci pfirazkové metody, jak bude pfifazena ¢astka vyrobni reZie na jednotlivé
vyrobky.
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Reseni:

Pocet strojovych hodin  Pocet strojovych hodin

Vyrobek Vyrobniplan v ks na kalk. jednici (1 kus) celkem
A 500 8,0 4.000

B 400 5,5 2.200

C 1.200 4,0 4.800
Rozvrhova zadkladna = pocet strojovych hodin: 11.000

Sazba vyrobni rezie na 1 strojovou hodinu = vyrobni rezie / rozvrhova zakladna

=495.000 / 11.000 = 45 K¢.

Priklad 3.10 - Prirazkova alokace, vlastni naklady vyroby

Motivacni priklad:

Ve vyrobnim stfedisku se vyradbi dva druhy nakladové rlGznorodych vyrobkl. Predpokladana
(planovand) vyroba je 1.000 kus( vyrobku A a 2.000 kusl vyrobku B. Pfimé jednicové naklady v K¢ na
kalkula¢ni jednici (1 kus) pro oba vyrobky jsou uvedeny v tabulce:

vyrobek A vyrobek B
PFimy material 60 90
PFimé mzdy 40 135

Rozpocet vyrobni rezie je 217.000 K¢.
Ukol:

1) Zjistéte pomoci pfirdzkové metody, jaka Castka nakladl vyrobni rezie bude pfifazena na oba
vyrobky, kdyZ rozvrhovou zdkladnou jsou pfimé mzdy.

2) Spocitejte vlastni naklady vyroby, tj. jednicové ndklady a vyrobni reZie na kalkulacni jednici
pro kazdy vyrobek.
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Reseni:

Ad1)
vyrobek A Celkem A vyrobek B Celkem B Celkové
lkus  1.000 kusi lkus  2.000 kus naklady
PFimy material 60 60.000 90 180.000 240.000
Piimé mzdy 40 40.000 135 270.000 310.000

Rozvrhovou zdkladnou jsou pfimé mzdy = 310.000 K¢

Ptirazka vyrobni reZie = 217.000 / 310.000 x 100 =70 %

Ad2)
Polozky kalkulace Vyrobek A Vyrobek B
Primy materidl 60,0 90,0
PFimé mzdy 40,0 135,0
VR =70 % z pfimych mezd 28,0 94,5
Vlastni naklady vyroby 128,0 319,5

Priklad 3.11 - Alokace nepiimych rezijnich naklada

Motivacni priklad:

Velka vyrobni firma je organizac¢né clenéna na jednotlivé vyrobni divize A, B, C a samostatnou divizi
administrace. Soucdsti této spravni divize jsou samostatnd nakladova stfediska informatiky,
ekonomiky a vedeni. Dle internich pravidel jsou veskeré fixni naklady divize administrace alokovany
na jednotlivé vyrobni divize podle dohodnutych kli¢G. Ukolem divize administrace je zajistovat servis
pro jednotlivé vyrobni divize. Stfedisko informatiky se stard o pocitace, stfedisko ekonomiky o
vystavovani faktur za vyrobky, stfedisko vedeni predstavuje management firmy.

Jednotlivé vyrobni divize maji napldanovany roc¢ni obrat ve vysi:

Rocni obrat (vynosy)  Vyrobni divize A Vyrobni divize B Vyrobni divize C

125.000.000 38.000.000 45.000.000 42.000.000
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Naklady a jednotlivé alokacni kli¢e jsou uvedeny v nasleduijici tabulce:

Vyrobni divize Vyrobni divize Vyrobni divize

A B C
Nakladové Rocni fixni Klii
ic
stredisko naklady
informatiky 2.000.000 Pocet PC 10 14 16
Pocet
ekonomiky 4.000.000 vystavenych 2.000 2.500 8.400
faktur
vedeni 6.500.000 Rocni obrat 38.000.000 45.000.000 42.000.000
Ukol:

1) Zjistéte pomoci prirazkové metody, jakd c¢astka néakladh kazdého strediska divize
administrace bude pfifazena na kazdou vyrobni divizi.

Reseni:
Vyrobni divize Vyrobni divize Vyrobni divize
A B C
i i . e Celkem
Nakladové Rocni fixni i - L . L
. i rozvrhova Pfifazeni nakladu na jednotlivé divize
stfedisko naklady )
zakladna
informatiky 2.000.000 40 500.000 700.000 800.000
ekonomiky 4.000.000 12.900 620.155 775.194 2.604.651
vedeni 6.500.000 125.000.000 1.976.000 2.340.000 2.184.000
Celkem 12.500.000 X 3.096.155 3.815.194 5.588.651

Priklad 3.12 - Vicestupnova alokace neprimych nakladt
Uvedeni:

Vicestupnova alokace predstavuje pfifazovani naklad( finalnim vykon( na zakladé tzv. alokacnich
fazi. Dlvodem je zpresnit pohled na pri¢innou souvislost mezi prvotnimi naklady a findlnim vykonem.
Vicestupriova alokace vychazi z pfedpokladu, Zze ve firmé jsou ndaklady vynaklddany v souvislosti
s rlznymi typy Cinnosti, které Ize rozdélit na hlavni (produkéni) ¢innost, servisni Cinnosti a spravni
¢innosti. Alokaci je pak potfeba ucinit postupné, krokové, kdy se nejprve priradi prvotni naklady na
nakladova stfediska, naklady stfedisek servisni ¢innosti se pfifadi na hlavni ¢innosti, spravni ¢innosti



nebo mezi sebou navzajem a nakonec se pfifadi na jednotku vykonu formou rezijnich prirazek.
V praxi jde o pomérné komplikovany proces, ktery lze ¢asto realizovat pouze s vyuZitim vypocetni
techniky.

Motivacni priklad:

Firma zabyvajici se vyrobou karténovych oball vyrabi dva typy vyrobk(, papirové krabice s potiskem
a krabice bez potisku. Za rok méla firma 500 zakazek na krabice s potiskem pfi priimérném vyrobnim
poctu 30.000 kusl na 1 zakazku a 600 zakazek na krabice bez potisku pfi primérném vyrobnim poctu
20.000 kusu. Pfimé jednicové naklady na papir na vyrobu krabic Cinily v priméru 5 K¢, naklady na
barvy pak Cinily v prlméru 0,50 K¢ na 1 krabici. Vyroba 1.000 krabic s potiskem trva v celém
technologickém procesu v priméru 20 minut, bez potisku pak 15 minut.

Firma ma kdispozici stroje pro tisk, vysek a lepeni krabic. Organizacné je vyroba c¢lenéna do
samostatnych vyrobnich stfedisek, pticemz kazdy stroj predstavuje samostatné nakladové stredisko,
kde jsou primarné Uctovany naklady na mzdy vyrobnich délnikd, ostatni provozni naklady jako
pracovni prostfedky aj. a odpisy stroju.

V organizaci firmy jsou vedle vyrobnich stfedisek jesté tato nakladova stfediska:

- Stredisko Udriba, na kterém byly zat¢tovany primarni naklady mzdové naklady pracovnik(
udrzby a nezbytné souvisejici naklady v celkové vysi 2.810 tis. KE. Tyto naklady byly posléze
prfimo alokovany podle pocétu odpracovanych hodin, které bylo potfeba odpracovat na
opravach pro jednotliva stfediska jako tzv. sekundarni naklady.

- Stfedisko Energie, na které jsou Uctovany nepfimé fixni naklady na spotrfebu elektrické
energie vyuctované na fakture. Na zakladé dlouhodobého sledovani je zjisténo, Ze 80%
nakladd spotiebuji stroje podle energetického pfikonu a poctu hodin provozniho casu a
zbyvajicich 20% je fixni spotfeba. Vzhledem k tomu, Ze nelze pfimo pfifadit tento objem
nakladd pfimo na jednotliva nevyrobni strediska, je v interni smérnici uvedeno, zZe podil fixni
energie se rozdéli podle poctu pracovnikd na odbytovou a spravni rezii.

- Stfedisko Administrativni budova, kde se Uctuji primarni naklady na odpisy budovy. Tyto fixni
naklady se dle interni smérnice alokuji podle klice, kterym je plocha, kterou zabiraji jednotlivé
kancelare stfedisek spojenych s prodejem a administrativou.

- Stredisko Prodej, kde se uctuji mzdové naklady pracovnikl prodeje a ostatni prvotni naklady
souvisejici s prodejem jako je napf. cestovné k zakaznikiim apod.

- Stfedisko Administrativa, kde se uctuji veSkeré ndklady souvisejici s administrativou a
fizenim.

- Stredisko Informatika, kde se Uc¢tuji mzdové naklady pracovnikl informatiky a ostatni prvotni
naklady souvisejici napf. s ndklady na hardwarové vybaveni apod.

- Pro ucely kalkulace pracuje firma s tzv. cilovymi reZijnimi stfedisky nakladd, kterymi jsou
Odbytova reZie a Spravni rezie, na které se alokuji reZijni fixni naklady nevyrobnich stfedisek.
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- Odbytova reZie se prifazuje na vyrobek (jednotka vykonu) ve formé fixniho nakladu na
zakdzku, spravni reZie se pfifazuje na vyrobek ve formé procenta k provoznimu casu
spotfebovaného na jednotlivé vyrobky.

Ve svych prodejnich zamérech pracuje firma s indexem zisku 20% pro oba druhy vyrobku.
Prvotni naklady jednotlivych stfedisek v tis. K¢ za rok ukazuje nasledujici tabulka:

Druh nakladd/

Tiskarn , i . Budovy . Admini- Inform-

Vysek Lepeni  Energie . Prodej . . Celkem
Stredisko admin. strativa atika
Mzdové N 2 880 1200 1450 0 0 3200 4 800 1300 14830
Odpisy 7 500 4000 3500 0 3000 0 0 0 18000
N na energie 0 0 0 2590 0 0 0 0 2590
Ostatni prvotni
N 100 200 200 0 0 800 1500 250 3050
Celkem N 10480 5400 5150 2590 3000 4000 6300 1550 38470

Dodatkové informace pro provedeni alokace nakladi:

Rozvrhova zékladna / Vyrobni Budovy Admini-

Tiskarna Vysek Lepeni Celkem
stfedisko y P admin. strativa
Odpracované hodiny

e 1220 1860 1140 1650 490 6 360
pracovnik( adrzby
Spotfeba kWh 70 35 30 135
Provozni ¢as stroja v
3100 2 400 2 500 8 000

hodinach

Rozvrhové zakladna / nevyrobni . . . .

L Prodej Administrativa | Informatika Celkem
stfedisko
Pocet zaméstnancu 5 10 4 19
plocha kancelafi v m2 50 80 30 160
Ukol:

1) Provedte krokovou alokaci néklad( ze stiedisek Udriba a Energie na ostatni stfediska, kdy?
pro alokaci naklad(l stfediska Udriba pouzijete odpracovanou dobu pracovnikd Gdriby na
ostatnich nakladovych strediscich (tzv. pfima alokace) a pro alokaci variabilnich naklad
stfediska Energie pouZijete spotfebované kWh ve vztahu k provoznimu ¢asu strojl

2) Vypocitejte celkovou hodinovou sazbu strojl a celkové vyrobni (zhotovovaci) naklady na oba
typy vyrobku.



3) Provedte alokaci vsech fixnich ndkladl (se zaokrouhlenim na K¢) z nevyrobnich stfedisek na
cilova rezijni stfediska naklad Odbytova reZie a Spravni rezie pfi pouZziti nasledujicich klica:
- celkové fixni naklady strediska Energie podle poctu zaméstnancl stfedisek Prodej,
Administrativa a Informatika,
- celkové fixni naklady stfediska Budovy Administrativa podle plochy jednotlivych kancelari,

4) Rozhodnéte, kterad nevyrobni stfediska budou pattit do odbytové resp. spravni reZie.

5) Spoditejte sazbu nakladl odbytové reZie % nakladl spravni reZie pro prifazeni na jednotku
vykonu (vyrobek, tj. 1 krabici)

6) Sestavte kalkulaci uplnych vlastnich nakladd na 1 kus krabice s potiskem a krabice bez potisku
a stanovte navrh prodejni ceny na zakladé predpoklddaného indexu zisku.

Reseni:
Pred samotnou kalkulaci je potfeba ujasnit si postup alokacénich krok( a alokacni klice.

Ad1)

1. krok - alokace nakladd na opravy provedenymi stfediskem Udriba (ze zadani) na ostatni stfediska
podle poctu odpracovanych hodin pracovnik( udrzby, tj. 2.810 / 6.360 x hodiny odpracované na
stfediscich (zaokrouhleno na 10 K¢):

Druh naklada/

Tiskarn ) ) . Budovy . Admini- Infor-
Vysek Lepeni  Energie . Prodej . . Celkem
stiedisko a admin. strativa matika
Mzdové N 2 880 1200 1450 0 0 3200 4800 1300 14 830
Odpisy 7 500 4000 3500 0 3000 0 0 0 18000
N na energie 0 0 0 2590 0 0 0 0 2590
Ostatni prvotni
N 100 200 200 0 0 800 1500 250 3050
N na opravy 540 820 500 0 730 0 220 0 2810
Celkem N 11 020 6 220 5650 2590 3730 4000 6 520 1550 41280

46



2. krok alokace - ndklady stfediska Energie je potfeba nejprve rozdélit na ¢ast variabilni a fixni
v poméru 80%:20% (dle zadani), tj. 2.590 tis. K¢ je rozdéleno na variabilni podil 2.070 a fixni ¢ast
520 (zaokrouhleno na 10 K¢) a poté alokovat variabilni naklady na vyrobni stfediska podle
spotreby elektrické energie v kWh a provozniho casu stroja:

Druh nakladi/

Tiskarn Vysek Lepeni  Energie Budo'vy Prodej Admi.ni- Inf(fr- Celkem
stiedisko a admin. strativa matika
Mzdové N 2880 1200 1450 0 0 3200 4 800 1300 14 830
Odpisy 7 500 4 000 3500 0 3000 0 0 0 18 000
N na energie 1200 460 410 520 0 0 0 0 2590
Ostatni prvotni N 100 200 200 0 0 800 1500 250 3050
N na opravy 540 820 500 0 730 0 220 0 2810
Celkem N 12220 6680 6 060 520 3730 4000 6 520 1550 41 280
Ad2)

Vypocet spolecné hodinové sazby vsech stroju (Tiskarna, Vysek, Lepeni) = suma ndklad( na vyrobni
stroje 24.960 (12.220+6.680+6.060)/ suma provoznich hodin (ze zadani) 8.000 = 3 120 K¢é/hod.

Celkové vyrobni (zhotovovaci) naklady je potfeba vypocitat na zdkladé Udaji o poctu zakazek,
vyrobenych kusech a dobé trvani vyroby 1.000 kus(.

Krabic s potiskem bylo vyrobeno 15.000.000 kus( (500 zakazek x 30.000 kusu)

Krabice bez potisku bylo vyrobeno 12.000.000 kust (600 zakazek x 20.000 kusa)

Zhotovovaci ndklady = Hodinova sazba stroj(/60 minut x pocet minut vyroby x pocdet vyrobenych
kus(/1000 =>

pro krabice s potiskem = 3.120/60x20x15.000 = 15.600.000 K¢

pro krabice bez potisku = 3.120/60x15x12.000 = 9.360.000 K¢
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Ad3)

3. krok alokace - rozdéleni vSech fixnich nakladl stfedisek Energie a Budovy administrativa. Ty

budou pfrirazeny podle kli¢ a udaji uvedenych v dodatkové informaci v zadani:

?:;Zgi:ladﬁ/ Prodej Administrativa Informatika Celkem
Cilové stredisko Odbytova rezie Spravni reZie

Mzdové N 3200 4 800 1300 9300
Odpisy 1166 1865 699 3730
N na energie 137 274 109 520
Ostatni prvotni N 800 1500 250 2550
N na opravy 0 220 0 220
Celkem N 5303 8659 2358 16 320
Ad4)

Nevyrobni stfediska budou ptifazena do finalnich reZijnich stfedisek takto:

Stfedisko Prodej do Odbytové rezie.

Stfediska Administrativa a Informatika do Spravni reZie.

Ad5)

Sazba Odbytova reZie = 5.303 / 1.100 (pocet zakazek) = 4 820,91 K¢

% Spravni rezie = (8.659+2.358)/8.000 (provozni ¢as stroji) x 100 = 137,7 %

Ad6)

Kalkulace uplnych vlastnich naklad( a propocet prodejni ceny za kus pti 20% zisku:

Naklady na papir

Naklady na barvy

Vyrobni (zhotovovaci naklady)

Odbytova rezie

Spravni rezie

Celkem Uplné vlastni naklady

Pocet kusu vyrobka

krabice s potiskem
75 000 000

7 500 000

15 600 000

2 892 545

6 885 000

107 877 545

15 000 000

krabice bez potisku

60 000 000

6 000 000

9 360 000

2 410455

4132 000

81902 455

12 000 000
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Naklady na 1 kus 7,19 6,83
Zisk 20% 1,44 1,37

Prodejni cena / 1 kus 8,63 8,19

Cast 4 - Planovani a rozpocetnictvi, cenotvorba
Klicova slova: plan, rozpocet
Uvedeni:

Planovani — zvyseni efektivnosti rozhodovaciho procesu s pomoci analyzy mozného budouciho
vyvoje, predloZeni variant feseni.

Plan nestanovi, jak budou véci probihat (to ani nelze), ale ,vymezi hfisté, na némz probéhne mnoho
individualnich, presto koordinovanych soubojl, a pravé ty rozhodnou, kam se vymezeni planem
posune nasledné”

Rozpoctovani — detailni planovani nasledujiciho icetniho obdobi

Plan predstavuje soubor dlouhodobé zamérenych, hodnotové i vécné vyjadrenych tzv. cilovych
dominant a prostredk k jejich dosazZeni, coz by mélo vést k rlstu trzni hodnoty podniku ve prospéch
vlastnik(i, zaméstnanc(l i obchodnich partner(.

Cenotvorba — zpUsob stanoveni a tvorba ceny vykonu sice prebira udaje a kritéria z finanéniho planu,
ale jeho redlnost zavisti na cenové Urovni a prodejnosti vyrobkd. Planovanou ziskovost a cilovy kryci
pfispévek na dhradu nabihajicich fixnich naklad( nelze zakaznikovi vnutit.

Priklad 4.1 - Cilové dominanty

Klicova slova: cilové dominanty

Nereseny priklad:

Firma zabyvajici se vyrobou oball z papiru uverejnila v roce 2007 (tedy rok pred vypuknutim globalni
financ¢ni a ekonomickeé krize) na vnitropodnikovém intranetu nasledujici tiskovou zpravu:

,Sestavovani rozpoctu pro rok 2008 zacdalo v zavodech koncem mésice zari. Dalsi, profitabilni rdst
(tzv. ,s vétrem vzadech”, ktery zplsobuje dobra ekonomickd situace ve vSech zemich
stfedoevropského regionu), presvédcit zakazniky perfektnim servisem a kompetencemi uvniti vsech
zavodU a vytvofit nové produkty a sluzby, to jsou stézejni cile roku 2008.

Vyjadreno v Cislech, chceme jasné prekrocit obrat 5 miliard CZK, narlist mnozstvi vedeni spole¢nosti
ofekdava minimalné 5 %. Co se tykd vysledku, cilem je dosdhnout EVA nad 300 mil. CZK.
Predpokladame dalsi mirny rlst cen papiru a lepenky v roce 2008. K dlleZitym projektdm pfistiho
roku patfi dokonceni vystavby nového zdvodu v Polsku, zajiSténi zasobeni papirem, eventudlni
akvizice v oblasti sluzeb, ziskani trhu na Ukrajiné, nové produkty v ¢eskych zavodech a upevnéni nasi
decentrdlni organizace. Jednotlivé zdvody regionu jsou ptipraveny zajistit ndrocné cile, predevsim s
dlirazem na dalsi zdokonalovani servisu pro zakazniky, kvalitu, inovativni reseni a efektivitu nasi
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interni prace. Jsme Uspésnd , odévni firma“ — nasi zakaznici u nas kupuji mdédni oSaceni pro své
produkty. Patfime k nejlepsim a chceme byt jesté lepsi — a sice v ocich nasich zakaznikG”.

Ukol:

Vypiste v bodech zdkladni cilové dominanty, které vyplyvaji z tiskové zpravy spoleénosti o pfipravé
rozpoctu.

Priklad 4.1 — FesSeni.

Priklad 4.2 - Plan trzeb
Uvedeni:

Plan trZeb (vynos(, prodeje) stanovi predpokldadané objemy prodejl vyrobkl, zboZi, sluzeb (v
naturdlnich jednotkach) a vynosy z prodeji v K¢ za planované obdobi — obvykle kalendafni rok
s rozdélenim do mésicll. Plan prodeje je obvykle ¢lenén podle jednotlivych skupin vyrobkil, podle
zdkaznikd ¢i podle region(. Plan prodeje je postaven na znalostech a chovani trhu, vyuZiva se
marketingovych prizkumd. V hodnotovém vyjadfeni je stanoven podle ocekdvané poptavky od
jednotlivych zdkaznikd s odhadnutym objemem prodaného mnoistvi a vyndsobenim prfedpokladanou
prodejni cenou, stanovenou na zakladé poptavkové funkce. Ta fika, Ze roste-li cena zbozi, pak za
ostatnich nezménénych podminek klesa jeho prodej nebo naopak vétsi mnoiZstvi zboZzi muize byt
prodano jen za nizsi cenu (tzv. zdkon klesajici poptavky). Pfi sestaveni planu trzeb je vSak potreba
uvaZovat i s vlivy, jako jsou napf. sezénni vykyvy, doddvané mnozstvi, prodeje v minulych obdobich.
Plan trzeb predstavuje nutnou zakladnu pro sestaveni planované vysledovky.

Motivacni priklad:

Firma ma ve svém sortimentu dva zdkladni druhy vyrobkd A a B, které dodava do tuzemska i
zahranici. V zafi roku 2010 dostal vedouci prodejniho Utvaru pfipravit ndvrh planu trZeb na rok 2011.
K dispozici mél aktualni Udaje doddvek do jednotlivych zemi za leden — srpen 2010, které jsou
uvedené v nasledujici tabulce:

Vyrobek A Vyrobek B
K¢ Kg K¢ Kg
Ceska republika 15732 099 259 041 11534 148 333884
Némecko 337785 4763 6 065 454 145 983
Polsko 2772958 34380 4061223 90710
Slovensko 5177983 71669 2473190 52 892

Celkem 24 020 825 369 853 24 134 015 623 469



Ukol:

1) Spocitejte prlmérnou cenu za kg za kazdy vyrobek v jednotlivych regionech.

2) Propocitejte predpoklad trzeb (ocekavanou skutecnost) za cely rok 2010, pokud vite, Ze firma
predpoklada stejny vyvoj prodeje mnoistvi obou vyrobkll po zbytek roku 2010 a
nepredpoklada ani zménu primérné ceny dosazené za leden az srpen.

3) Sestavte plan trZzeb na rok 2011, za pfedpokladu, Ze se ocekava u vyrobku A narast dodavek
do vsech regionl o 10% ovSem za predpokladu snizeni primérné ceny o 5% u tuzemskych
dodavek a 2,5% u zahranicnich dodavek. U vyrobku B se ocekava narlst prodeje o 5% pfi
zachovani stavajicich prodejnich cen.

4) O kolik se zméni celkové trzby (absolutné i v %) v souctu za oba vyrobky (A+B) v K¢ i v kg
v planu 2011 oproti ocekdvané skutecnosti za rok 20107?

Reseni:
Adl)
Primérna cena = K¢ /kg

Vyrobek A Vyrobek B

Y prim.cena prdm.cena
K¢ Kg
za kg za kg

Ceska republika 15732099 259041 60,73 11534 148 333 884 34,55

Némecko 337785 4763 70,92 6 065 454 145 983 41,55
Polsko 2772958 34 380 80,66 4061 223 90710 44,77
Slovensko 5177983 71669 72,25 2473190 52 892 46,76
Celkem 24 020 825 369 853 64,95 24 134 015 623 469 38,71
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Ad2)

Predpoklad trzeb za rok pfi rovhomérné vyvoji do konce roku = skuteénost za 1-8 / 8 x 12

Vyrobek A Vyrobek B
K ke pram. cena pram. cena
za kg za kg
Ceska republika 23598 149 388 562 60,73 17301222 500 826 34,55
Némecko 506 678 7 145 70,92 9098 181 218 975 41,55
Polsko 4 159 437 51570 80,66 6091835 136 065 44,77
Slovensko 7 766 975 107 504 72,25 3709785 79 338 46,76
Celkem 36 031 238 554 780 64,95 36201023 935204 38,71
Ad3)
Vyrobek A Vyrobek B
pram. cena pram. cena
K¢ Kg K¢ Kg
za kg za kg
Ceska republika 24 660 065 427 418 57,70 18166 283 525 867 34,55
Némecko 543 412 7 859 69,15 9553090 229923 41,55
Polsko 4 460 996 56 727 78,64 6396426 142 868 44,77
Slovensko 8330080 118 254 70,44 3895274 83 305 46,76
Celkem 37 994 553 610 257 62,26 38011074 981 964 38,71
Ad4)
K¢ kg
Celkem trzby vyrobk(i A+B r. 2010 72232 260 1489983
Celkem trzby vyrobk( A+B r.2011 76 005 627 1592221
2011/2010 rozdil 3773367 102 238
2011/2010 zménav % 5,22% 6,86%
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Priklad 4.3 - Plan prodeje

Klicova slova: plan, cilové dominanty, doba obratu zdsob

Motivacni priklad:

Obchodni firma zabyvajici se ndakupem a prodejem hutniho materidlu vykdzala za bézny rok tyto
vysledky, které uvedla ve vyrocni zpraveé:

tis. K¢
Aktiva celkem 590 410
Stald aktiva 200 890
Zasoby obchodniho zbozi 242 405
Obchodni pohledavky 145 870
Finanéni majetek 1245
Vysledek hospodareni celkem 53 080
Nakladové uroky 27 145
Celkové trzby 1121380
Marze 165 385

Pro nasledujici rok firma planuje zvysit objem prodeje tak, aby snizZila dobu obratu zasob minimalné o
10 dn0 pfi zachovani objemu zasob obchodniho zbozi jako v predchozim roce.

Soucasné vedeni firmy pozaduje, aby obchodni utvar zpracoval obchodni plan ve variantach se
zvySenim celkového nakupu nad stavajici objem o 50, 100, 150 a 200 mil. K¢ se ziskovou pfirdzkou

k ndkladlim ve vysi 10% a 15%. Jednou z cilovych dominant firmy je, aby se rentabilita celkovych aktiv
zvysila nejméné o 3 procentni body.

Ukol:

1) Spocitejte dobu obratu zasob ve dnech za bézny rok, pocitate-li rok 365 dnd.

2) Vypocditejte procento za bézny rok a rentabilitu aktiv.

3) Sestavte variantni plan prodeje dle zadani, vypocitejte celkovou dosazenou marzi ve vsech
variantach. Odpovézte na otdzku, proc je vysledné % marze pti vy$sim planu prodeje nizsi nez
marze za bézny rok?

4) Urcete, ktera z variant vyhovuje zadani.

Reseni:
Ad1)
Naklady pofizeni zboZi = 1.121.380 — 165.385 = 955.995 tis. K¢

Doba obratu zdsob = 242.405 / 955.995 x 365 = 92,55 dne



Ad2)
MarZe v % = 165.385 / 1.121.380 x 100 = 14,75%

Rentabilita aktiv = (53.080 +27.145) / 590.410 = 13,59%

Ad3)
Variantni zwSeni prodeje 0 50 az 200 mil. K& pfi konstantni zasobé zbozi
zbozZi v zdsoby rentabilita
trzby por. cené marZe | obch. zboZi |kal. dny| obrdtka | % marze aktiv
ziskova

varianta pfiraZka | 1121 380 955 995| 165 385 242 405 365 92,55 14,75 13,59
50 000 10% 1176 380| 1005995 170 385 242 405 365 87,95 14,48 14,43
50 000 15% 1178 880| 1005995 172 885 242 405 365 87,95 14,67 14,86
100 000 10% 1231380] 1055995 175 385 242 405 365 83,79 14,24 15,28
100 000 15% 1236 380] 1055995 180 385 242 405 365 83,79 14,59 16,13
150 000 10% 1286380] 1105995 180 385 242 405 365 80,00 14,02 16,13
150 000 15% 1293880| 1105995 187 885 242 405 365 80,00 14,52 17,40
200 000 10% 1341380] 1155995 185 385 242 405 365 76,54 13,82 16,98
200 000 15% 1351380] 1155995 195 385 242 405 365 76,54 14,46 18,67

Procento marZe je nizsi vidy, protoze % marie se vypocitava z trieb (z prodejni ceny) a ziskova
ptirdzka, coZ je marze k nakladim v pofizovaci cené. Napf. pfi varianté 150.000 a 15% je marze
z navyseni trzeb: ziskova prirdzka 22.500 / trzby 172.500 = 13,04%.

Ad4)

Zadani vyhovuje varianta s navysenim prodeje o 150.000 tis. K¢ a ziskovou pfirdzkou 15%.

Priklad 4.4 - Planované naklady a efektivnost vyrobkii

Klicova slova: kalkulace ceny, kryci prispévek

Motivacni priklad:

Mala vyrobni firma XYZ-PRODUKT planuje pro pfristi kalendafni rok vyrobit své tradicni tfi vyrobky X, Y
a Z, a to 100 kust kazdého vyrobku. Vyrobni reZie je planovand ve vysi 100% primych mzdovych
naklad(, z toho fixni podil ¢ini 40 %. Spravni a odbytova reZie je naplanovana jako fixni naklad ve vysi
10% z vlastnich naklad(i vyroby. Reditel firmy a planovaé v jedné osobé na zakladé norem spotfeby
zkalkuloval planované primé variabilni naklady a stanovil pfedpoklddanou prodejni cenu jednotlivych
vyrobkd X, Y, Z na kalkulaéni jednici (1 kus) jak uvedeno v tabulce:

Polozky kalkulace Vyrobek X Vyrobek Y Vyrobek Z
PFimy material 80 80 40
Pfimé mzdy 1.000 600 400
Navrhovana prodejni cena 2.250 1.450 1.000
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1) Spocitejte kalkulaci dplnych vlastnich naklad( na 100 kusd, a to za kazdy jednotlivy vyrobek
X,Y,Z a dohromady za vSechny vyrobky.

2) Podle vyse zisku/ztraty uréete poradi efektivnosti jednotlivych vyrobka.

3) Provedte stejné hodnoceni podle ukazatele kryciho prispévku, a to podle jeho absolutni vyse
a podle %.

4) Stanovte spodni limit ceny pro jednotlivé vyrobky.

5) Jakd metoda alokace byla pouZita pro pfifazeni spravnich a odbytovych naklad(? Jaka
opatfeni mUze feditel udélat v alokaci fixnich spravnich a odbytovych naklad(, aby dosahl
ziskovosti u vsech vyrobkd?

Ad1)
Polozky kalkulace na 100 kust Vyrobek X Vyrobek Y Vyrobek Z Celkem
Pfimy material 8.000 8.000 4.000 20.000
Pfimé mzdy 100.000 60.000 40.000 200.000
Vyrobni rezie variabilni 60.000 36.000 24.000 120.000
Variabilni naklady celkem 168.000 104.000 68.000 340.000
Vyrobni rezie fixni 40.000 24.000 16.000 80.000
Vlastni naklady vyroby 208.000 128.000 84.000 420.000
Spravni a odbytova reZie fixni 20.800 12.800 8.400 42.000
Uplné vlastni naklady 228.800 140.800 92.400 462.000
Planované vynosy 225.000 145.000 100.000 470.000
Zisk/ztrata -3.800 +4.200 +7.600 +8.000

Ad2)

Podle ukazatele zisku na zakladé kalkulace Uplnych vlastnich naklad( budou pozitivné hodnoceny
vyrobky Y a Z, zatimco vyrobek X vykazuje jiz v planu ztratu.

Ad3)
Kryci prispévek za jednotlivé vyrobky:

X'=225.000-168.000 = 57.000 => 25,3 %

Y = 145.000 — 104.000 = 41.000 => 28,3 %
Z=100.000 - 68.000 = 32.000 => 32,0 %

Celkovy KP = 470.000 — 340.000 = 130.000 =>27,7 %
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Podle absolutni vyse kryciho prispévku se jevi nejlépe vyrobek X (ktery vSak generuje ztratu), naopak
nejmensi kryci pfispévek vykazuje vyrobek Z. Podle procentniho hodnoceni je vSak poradi zcela
opacné a odpovida poradi hodnoceni podle zisku.

Ad4)

Spodni limit ceny = variabilni ndklady na kalkula¢ni jednici za jednotlivé vyrobky:

X =168.000/ 100 = 1.680 K¢
Y =104.000 / 100 = 1.040 K¢
Z =68.000 /100 = 680 K¢

Ad5)

Pro alokaci spravnich a odbytovych nakladl byla pouZita pfirdzkovd metoda, kde zdkladnou jsou
vlastni naklady vyroby. Nicméné lze pouZit jinou metodu, a to napf. alokaci pomérovym (nebo
prostym) délenim. Vtomto pfipadé, kdy je stejny pocet kush vSech vyrobkld, mlze byt kaidy
z vyrobkUl zatiZzen stejnou fixni ¢astkou 14.000 K¢, coz ma nasledujici vliv na efektivnost jednotlivych

vyrobku:
Polozky kalkulace na 100 kust Vyrobek X Vyrobek Y Vyrobek Z Celkem
Vlastni naklady vyroby 208.000 128.000 84.000 420.000
Spravni a odbytova reZie fixni 14.000 14.000 14.000 42.000
Uplné vlastni naklady 222.000 142.000 98.000 462.000
Planované vynosy 225.000 145.000 100.000 470.000
Zisk/ztrata +3.000 +3.000 +2.000 +8.000

Priklad 4.5 - Rozpocet nakladového strediska marketingu
Klicovd slova: rozpocet

Motivacni priklad:

Vedouci Utvaru marketingu dostal za Ukol naplanovat vydaje, které predpokladad management firmy
vynaloZit za marketingové akce. K dispozici mél udaje z loriského roku a k dispozici dostal navysené
prostfedky o 5%. Pro pristi obdobi planoval jak se stavajicimi akcemi, tak i s novou akci — prezentace
firmy formou reklamy na sportovnich stadiénech v ¢astce 100.000 K¢, soucasné vsak musel pracovat
s rezervou ve vysi 10% na neplanované marketingové vydaje.

Ukol:

Naplanujte vydaje marketingu polozkovy rozpocet pro pfisti kalendarni rok (zaokrouhlené na tisice
K¢).
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Reseni:
Jedno z mozZnych:

Propocet vydajd mimo pevné dané => (1.000.000 x 5% - 105.000 rezerva — 100.000 reklama sport) /
skute¢nost minuly rok bez rezervy = 845.000 / 900.000 = 0,939 -> koeficient pro naplanovani vsech
jednotlivych vydaji podle skute¢nosti minulého roku:

Skutecnost
Polozka marketingové akce: Rozpocet

minuly rok
Public relations, inzerce v tisku 145.000 136.000
Zapisy v katalozich 10.000 9.000
Reklama na autoplachty prepravnich firem 95.000 89.000
Mailingy, direct mail, rozesilani info materiald, 25.000 24.000
VIP akce v Praze 130.000 122.000
Public Relations pro regiony 150.000 141.000
Propagacni materialy, info letaky 100.000 94.000
Prezentace, seminare, info akce pro zékaz. 45.000 42.000
Reklamni predmeéty 200.000 188.000
Reklamni panely na stadiénech 100.000
Nerozdélend rezerva 100.000 105.000
Celkem 1.000.000 1.050.000

Cast 5 - Rizeni nakladi, odchylky nakladi

Klicova slova: analyza odchylek

Uveden:

Stanoveni predpokladané (planované, rozpoctované) vyse hodnotovych velic¢in (nakladd, vynos(,
zisku) predstavuje jednu z nosnych ¢asti manazerského ucetnictvi.

Cilem analyzy odchylek je zjistit rozdil mezi planovanymi a skute¢nymi hodnotami nakladd, vynosa a
jejich vlivu na zisk. Analyzu odchylek lze posuzovat predevsim z pohledu mnozstvi (mnozZstevni
odchylky) a ceny (cenové odchylky). Jejich vyhodnocovani je jednak v absolutnich hodnotach (v
mnozstevnich, objemovych resp. ménovych jednotkach), anebo v relativnich jednotkach (obvykle
v procentech, kdy je absolutni rozdil vztazen k planované hodnoté).



Z divodu zaméreni na hospodarnost vyrobniho procesu a zefektivnéni fidiciho procesu se stale
Castéji vyuZiva metoda nazyvand v anglosaské literature jako Target Costing. Tato metoda
predstavuje podrobnou analyzu nejen planovanych nakladl, ale predevsim cilovych nakladud
(variabilnich a fixnich), pfepoctenych na pfedem stanovenou jednotku vykon( a jejich porovnani s
naklady skutec¢nymi.

Priklad 5.1 - Cilové naklady

Klicova slova: cilové naklady

Motivacni priklad:

Vyrobni Utvar firmy pfipravil predbézny rozpocet nakladd technologického procesu vyroby, kdy na
jeden z klicovych vyrobnich stroji naplanoval tyto ro¢ni hodnoty: Persondlni nadklady obsluhy stroje
1.000 tis. K¢, naklady na udrzbu 500 tis. K¢, naklady na energie za dobu provozu 500 tis. K¢ a rocni
odpisy stroje predstavuji 1.000 tis. K. Planované vytizeni kapacity — dobu provozu stroje, stanovil
vyrobni dtvar na 3.000 hodin za rok.

Ukol:

1) Spocitejte planovanou sazbu za 1 hodinu provozu stroje.

2) Vypocditejte cilové naklady, kdyz vite, Ze stroj ve skutecnosti byl v provozu pouze 2.400 hodin
za rok a skutecné variabilni naklady na stroji byly: personalni naklady 900 tis. K¢, naklady na
opravu byly vynaloZzeny ve vysi 400 tis. K¢ a ndklady na energie s ohledem na nizsi pocet
hodin provozu byly rovnéz nizsi, a to 530 tis. K¢.

3) Analyzujte absolutni odchylky skutec¢nosti proti planu a oproti cilovym nakladim.

4) Interpretuje zjiSténé rozdily.

Reseni:
Ad1)

Celkové naklady = 3.200 tis. K¢ / 3.200 hodin = 1.000 K¢ za 1 hodinu

Ad2, Ad3)

Plan. naklady Cil. naklady Skut. naklady odchylka skut/cil | odchylka skut/plan
Naklady tis. fix var fix var fix var fix var fix var
personalni 1000 750,0 900 150,0 -100,0
oprawy, Udrzba 500 375,0 400 25,0 -100,0
energie 700 525,0 530 5,0 -170,0
odpisy 1000 1000,0 1000 0,0 0,0
celkem 1000 2200 1000,0 1650,0 1000 1830 0,0 180,0 0,0 -370,0

prekroceni Uspora

provozni &as hirok | 3200] | 2400] | 2400] | 0] | -800]
Sazba nakladi/hod | 1000] | 9057] |  s8481] | -57,6] | -1519]
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Ad4)

Prostym porovnanim odchylky skutecnost vers. plan by hospodateni s ndklady ukazovalo na Usporu
celkovych nakladd. Nicméné toto srovnani nebere do Uvahy nizsi pocet hodin provozu stroje, tedy
nizsi vyuziti kapacity. Pfi prepoctu na cilové naklady, tj. jaké by mély byt pldnované naklady
prepoctené na skutecny vykon stroje, ukazuje se, Ze ve skutecnosti doslo k prekroceni nakladd a tedy
ke zhorseni v efektivnosti vyroby.

Priklad 5.2 - Cilové naklady, relativni prekroceni fixnich nakladi

Motivacni priklad:

Firma WASHER vyrabi pracky, které proddva za cenu 9.000 K¢. Po skonceni roku bilancovala své
vysledky, kdy predpokladala vyrobit a prodat celkem 60.000 kusU pracek, ve skutecnosti vsak firma
vyrobila planované mnozstvi, ale dokazala prodat pouze 55.000 kus( pracek. Na pocatku roku nebyl
Zadny pocatecni zlstatek hotovych vyrobku z pfedchoziho kalendafniho roku. Planované jednotkové
variabilni naklady na 1 pracku byly 5.500 K¢, celkové fixni naklady spravni a prodejni rezie byly
planovany ve vysi 156.000 tis. Kc.

Ukol:

1) Spocitejte vysi ziskové marze planovanou i skute¢nou. O kolik % poklesla ziskova marze?

2) Komentujte dlivody pro€ je vyssi pokles ziskové marze nez je procentni pokles mnozstvi
prodanych kus( a celkovych trzeb.

3) Urcete, jakou ¢astkou se na poklesu absolutniho zisku podilelo relativni prekroceni fixnich
nakladd.

Reseni:
Ad1)

Celkové planované variabilni ndklady = 60.000 kusl x 5.500 / 330 tis. K¢

Celkové planované naklady = VN 330 tis. + FN 156 tis. K¢ = 486 tis. K¢

Planovana ziskova marze: celkové N/planované trzby = 100- (486/540 x 100) = 10%
Celkové skutec¢né variabilni ndklady = 55.000 kust x 5.500 / 302,5 tis. K¢

Celkové skutecné naklady = VN 302,5 tis. + FN 156 tis. K¢ = 458,5 tis. K¢

Skute¢na ziskova marze: celkové N/skutec¢né trzby = 100- (458,5/495 x 100) = 7,4%
Zména ziskové marze: 100x(7,4/10)-100 = -26%

Ad2)

| kdyZ poklesl objem prodeje a trzeb byl pouze o 8,3% ((55.000/60.000)x100-100), oproti 26% ziskové
marze, nesnizily se celkové fixni naklady.

Primérné fixni naklady na 1 vyrobeny kus se zvysily a doslo tak k relativnimu prekroceni fixnich
nakladg.
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Ad3)

Vyse FN na 1 K¢ planovanych trzeb = 156 tis. K¢ / 540 tis. K¢ = 0,2889
Vyse FN na 1 K¢ skute¢nych trzeb = 156 tis. K¢ / 495 tis. K¢ = 0,3152

Relativni prekroceni FN = FN na 1 K¢ planovanych trzeb x skuteéné trzby = 0,2889 x 495 tis. K¢ = 143

tis. K¢ => rozdil relativniho prekroceni FN 156 tis. K¢ - 143 tis. K¢ = 13 tis. K¢.

Priklad 5.3 - Absolutni a relativni odchylka

Kli¢ova slova: absolutni odchylka, relativni odchylka

Motivaéni pfiklad:®

»Méla babka Ctyfi jabka a dédousek jen dvé.” ....
Ukol:
1) Kolik méli oba dohromady jablek?

2) Kolik by dostali na trhu, pokud by je prodavali po osmi korunach.
3) Komentujte zjisténé vysledky

Reseni:
Pocet jablek Cena za kus Planované triby
Babka 4 8 32
Dédek 2 8 16
Celkem 6 8 48
Komentar:

Poloviéni pocet jablek pfi stejné cené znamena polovi¢ni hodnotu trzeb u dédka oproti babce.

------------------ pokracovani prikladu:
..... »,Dej mi babko, jedno jabko, budeme mit stejné.”
Babka méla dédka rada a tak mu jedno dala, ale ne zas tak rada, aby mu dala to nejlepsi.

Jablka na trhu prodali, ale babka prodavala draz nez dédek.

*MIKOVCOVA Hana: Controlling v praxi. Plzeri: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék, s.r.0., 2007, 184 s.

ISBN 978-80-7380-049-9. Strana 140-142
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Vysledek prodeje ukazuje tabulka:

Pocet jablek

Babka 3

Dédek 3

Celkem 6
Ukol:

Cena za kus

X

X

Skutecné trzby
27
21

48

4) Jak velka byla absolutni a relativni odchylka v trzbach babky, dédka a dohromady?

Reseni:
.. Dosazena cena
Pocet jablek
za kus
Babka 3 9
Dédek 3 7
Celkem 6 8
Komentar:

Skutecéné trzby

27

21

48

Absol. odch. Relat. odch.
Skut. / plan Skut. / plan
-5 -15,6 %
+5 +31,3%
0 0,0 %

ProtoZe celkové trzby skutecné byly shodné s planovanymi, je i celkovd odchylka nulova. Nicméné
diléi odchylky vznikly, u babky negativni, u dédka pozitivni.

Priklad 5.4 - Cenova a mnoZstevni odchylka

Klicova slova: cenova odchylka, mnozstevni odchylka

Motivacni priklad:

Zaddni vychadzi z predchoziho pfipadu:
,Méla babka Ctyfi jabka a dédousek jen dvé.”
,Dej mi babko, jedno jabko, budeme mit stejné.”

Ukol:

Z jakého dlvodu vznikly odchylky
4) Jaka by méla byt opatreni pro pristi trh?

) Jak velka byla cenova odchylka babky, dédka a dohromady?
2) Jak velka byla mnozZstevni odchylka babky, dédka a dohromady?
)
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Reseni:

Babka
Dédek

Celkem

Babka
Dédek

Celkem

Babka
Dédek

Celkem

Vypocet odchylek:

Plan
Pocet jablek Cena za kus
4 8
2 8
6 8

Planované trzby
32
16

48

Absolutni odchylky

Skutecnost
Pocet jablek Cena za kus
3 9
3 7
6 8
Skutecéné trzby Cena pl. * Mnozstvi sk.
27 24
21 24
48 48

Relativni odchylky

Cenova MnozZstevni Celkova Cenova Mnozstevni Celkova
+3 -8 9,4 % -25,0 % -15,6 %
-3 +8 -18,8 % +50,0 % +31,3%

0 0 0,0% 0,0 % 0,0%

Relativni odchylka cenova = (Skuteéné trzby - (Cena plan./j ¥ Mnoistvi skut./j.)) / Planované triby *

100

Relativni odchylka mnozstevni =((Cena plan./j * Mnozstvi skut./j.) /Planované trzby * 100) - 100

Komentar:

Diky darovanému jabku méla mit babka trzby o 8 korun nizsi, ale zvysila je cenou, takze propad trzeb
nebyl tak velky (viz relativni odchylka). Naopak dédek umluvil babku, takZze mél ziskat na trzbach o 8
korun vice, tj. 50% narUst, ale umluvit zakazniky, aby nakupovali po 8 korunach, uz nedokazal,
ostatné ani nemohl, protoZe to darované jabko nebylo z nejhezcich, proto se stalo z 50% pouze 31 %.
| tak je narUst trzeb u dédka velmi slusny. Presto pravdépodobné babka rozhodne, Ze dédek prodavat
nebude, ale Ze bude lepsi, abych jenom jabka ¢esal a plnil funkci nosice :)
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Priklad 5.5 - Kvalitativni a kvantitativni odchylka

Klicova slova: kvalitativni odchylka, kvantitativni odchylka, objemova odchylka, analyza odchylek

Motivacni priklad:

Firma KNIFE se zabyva vyrobou reznickych a kuchynskych nozd. Zakladnim materidlem pfi vyrobé je
uslechtila ocel, vyroba probiha v pronajaté vyrobni hale v arealu jiné spolecnosti. Firma ma tfi atvary:
vedeni firmy, odbyt a vyroba, pficemZ kazdy z utvarli nese odpovédnost za hospodarnost svého
stfediska. Vedeni vyjednava s majitelem aredlu o cené ndjmu vyrobni haly, stfedisko odbytu je
zodpovédné za objem realizovanych zakazek a spotfeba materidlovych nakladl je v kompetenci
vyrobniho utvaru.

Planované a skutec¢né veliciny pro kalendarni rok jsou uvedeny v tabulce:

Plan Skutecnost
Materialové ndklady celkem 7.038.000 K¢ 7.272.000 K¢
Rocni ndjem vyrobni haly 1. 300.000 K¢ 1.250.000 K¢
Objem produkce (v kusech) 34.000 36.000

Ukol:

1) Vypoctéte hospodarnost pri vyrobé jednoho noze dle pravomoci jednotlivych Gtvar( Vedeni,
Odbyt a Vyroba a zjistéte kvantitativni a kvalitativni odchylku fixnich nakladd na jednotku
vyroby.

2) Pokud se jeden nliZ prodava za cenu 250 K¢, uréete planovany a skutecné dosazeny zisk a
analyzujte ¢im je zpUsoben rozdil mezi planovanym a skute¢nym ziskem

Reseni:
Ad1)

Uspora jednicového materialu:

Planované materidlové naklady na 1 ks => 7.038.000 / 34.000 = 207 K¢

Skutecné materidlové naklady na 1 ks => 7.272.000 K¢ / 36.000 = 202 K¢

Uspora 1 ks => 207 — 202 = 5 K¢& (variabilni ndklad) —> v kompetenci Gtvaru Vyroba

Kvalitativni odchylka (vyplyva z rozdilu absolutni vyse fixnich naklada)
1.300.000 — 1.250.000 = 50.000 uspora na najemném celkem (fixni naklad) —> odpovédnost Vedeni
Uspora na 1 ks = 50.000 / 36.000 = 1,39 K& —> podil Vedeni na uspote fixnich naklad(i na 1 kus

Kvantitativni odchylka (ukazuje Usporu vlivem vyssi vyroby v kusech - jednd se o vytéZnost na fixnich
nakladech)

(1.300.000/34 000) — (1.250.000/36.000) = 38,24 — 34,72 => 3,52 K¢ Uspora fixnich nakladd na 1 kus
z ndjemného vlivem vyssi prodané produkce nozli —> podil stiediska Odbytu
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Ad2)

Plan Skutecnost Rozdil
Pocet ks 34.000 36.000 +2.000
Cena 250 250 0
Trzby 8.500.000 9.000.000 +500.000
Variabilni naklady 7.038.000 7.272.000 - 234.000
Fixni naklady 1.300.000 1.250.000 +50.000
Zisk 162.000 478.000 +316.000

Analyza:
Pro zjisténi objemové odchylky, je potfeba nejprve vypocitat pldnovany kryci ptispévek:
=> Triby — Variabilni naklady => 8.500.000 — 7.038.000 = 1.462.000 K¢ / 34 000 ks = 43 K¢ / 1ks

Objemova odchylka: (36.000 ks — 34.000 ks)x 43 K¢ = 2.000 x 43 = 86.000 K¢ => kladna odchylka je
zpUsobena narlstem vyrobeného (a prodaného) mnozstvi noz(.

Analyza odchylky variabilnich naklada:
Odchylka materidlovych nakladd na 1 kus = 5 K¢ x 36.000 vyrobenych kust = 180.000 K¢

Analyza odchylek fixnich naklada:

Kvalitativni odchylka (rozdil v cené) = 1,39 K¢ x 36.000 = 50.040 K¢

Kvantitativni odchylka = 3,52 x 36.000 = 126.720 K¢

Kontrola: 86.000 + 180.000 + 50.040 = 316.040 (rozdil vlivem zaokrouhleni kvalitativni odchylky)
Poznamka: kvantitativni odchylka fixnich naklad(i neni zapoctena, protoze je pouze hypoteticka.

Cast 6 - Finanéni analyza

Klicova slova: financni vykazy, financni stabilita podniku, absolutni ukazatele, horizontalni analyza,

vertikalni analyza, pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele, bilancni pravidla, rozklad ukazateld,

bonitni a bankrotni modely, interni finanéni analyza, externi financni analyza.

Uvedeni:

Objekt zkoumdni

Objektem zkoumani finan¢ni analyzy mlze byt:

Stat

Typickym pfikladem je rating jednotlivych statl. Analyzu zpracovavaji specializované firmy —
ratingové agentury. Nejznaméjsi ratingové agentury jsou Moody’s (40% podil trhu), Standard & Poors
(40% podil trhu) a Fitch Ratings (16% podil trhu). Tyto agentury jsou nazyvany také jako ,velka

trojka”. Jedna se o americké agentury s celosvétovou plsobnosti. Vice o ratingovych agenturach
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v ¢lancich Hospodarskych novin’. Agentury mimo jiné priibéziné vydavaji hodnoceni jednotlivych
statl. Aktudlni ocenéni Ceské republiky Ize nalézt na webovych strankach Ministerstva financi CR.
Narodni hospodafistvi

Pfedmétem analyzy narodniho hospodarstvi je sledovani vyvoje makroekonomickych veli¢in (rdst
HDP, mira inflace, mira nezaméstnanosti, saldo obchodni bilance, Urokové sazby, devizové kurzy a
daldi). Informace o vyvoji téchto veli¢in poskytuji riizné zdroje (Cesky statisticky Gfad, Ministerstvo
financi CR, Ceska narodni banka). Pro fadu uZivateld (podniky, penéini Gstavy, domdcnosti, stat,
zahranicni investofi) jsou velmi vyznamné progndzy vyvoje makroekonomickych velic¢in. Hlavnimi
poskytovateli prognéz jsou Ceska narodni banka® a Ministerstvo financi CR™.

Odvétvi

Mezi zakladni ekonomické klasifikace nalezi Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC). Od
1. 1. 2008 je OKEC nahrazena Klasifikaci ekonomickych &innosti (CZ - NACE)*!. Ekonomické ¢innosti
jsou dle CZ — NACE strukturovany do sekci, podsekci a oddild. Dle této struktury je mozno agregovat
podniky do skupin a analyzovat vyvoj téchto skupin. Odvétvové analyzy lze nalézt na strankach
Ministerstva priimyslu a obchodu®™. Finanéni analyzy zde uvedené jsou zaloZeny na syntetickém
ukazateli ekonomického zisku EVA (Economic Value Added) a jeho pyramidovém rozkladu. Taktéz je
zde zpfistupnén unikatni analyticky nastroj Benchmarkingovy diagnosticky systém financ¢nich
ukazatell INFA™. Systém umoziiuje podnikdim porovnat své vysledky s nejlep$imi podniky za odvétvi

nebo s primérem odvétvi.

’ Ratingové agentury [online]. [cit. 2013-01-20]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/tagy/ratingove-
agentury-124303

8 Rating [online]. [cit. 2013-01-20]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/vrsd rating sd.html

® Aktudlini prognéza CNB [online]. [cit. 2013-01-20]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/

% Makroekonomickd predikce [online]. [cit. 2013-01-20]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/makro _pre.html

! Klasifikace ekonomickych innosti (CZ-NACE) [online]. [cit. 2013-01-21]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace ekonomickych cinnosti %28cz nace%29

12 Analytické materidly a statistiky [online]. [cit. 2013-01-21]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-materialy/#category274

3 Benchmatkingovy diagnosticky systém finanénich indikdtord INFA [online]. [cit. 2013-01-21].
Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/infa.html
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Podniky
Na urovni podniku je finanéni analyza vyznamnou metodou méreni vykonnosti podniku a posuzovani
jeho financniho zdravi. Pfedstavuje zakladni nastroj finan¢niho controllingu a vytvari podklady pro
finanéni fizeni podniku. V dalSim textu budeme sledovat finanéni analyzu podniku.
Ucel
Uc¢elem finanéni analyzy podniku je nachazet odpovédi na otazky typu:
1. Jaky je vyvoj majetkové a kapitdlové struktury podniku?
Vyuziva podnik efektivné svlij majetek pro tvorbu novych zdroji?
Jsou podnikatelské aktivity podniku dostatec¢né rentabilni?
Splaci podnik véas své zdvazky?
Ma podnik dostate¢ny objem a vhodnou strukturu likvidniho majetku?
Neni zadluZeni podniku pfilis vysoké?
Pfindseji investice podniku dostatecny efekt?

Je podnik finanéné stabilni?

W B N v W N

Lze ocekavat pfiznivy vyvoj podniku v nadchazejicim obdobi?

=
o

. Jak si stoji podnik ve srovnani s priimérem odvétvi, respektive s vybranym podnikem?

[y
[y

. Je rozumné do podniku investovat?

[EEN
N

. Je rozumné zahdjit s podnikem dlouhodobou spolupriaci, napt. z pozice financujici banky,
dodavatele ¢i odbératele?

Dana Kovanicova uvadi ve své knize' nasledujici: ,, Uc¢elem podnikdni je zisk, tj. ,,vyroba penéz“

legdInim zplsobem”. Podnik je tedy v jistém smyslu strojem na vyrobu penéz. Financni analyza muze

podat informace o tom, jak tento stroj pracuje, kde je zanedbana udrzba, co je nutno véas opravit,

zdali neni stroj zraly na generalni opravu, ptipadné zdali se neblizi doba, kdy bude nutno stroj

seSrotovat a vyradit z evidence.

Strucné Ize shrnout:

FINANCNI ANALYZA

IDENTIFIKACE SLABYCH MIST FINANCNIHO ZDRAVi PODNIKU

+

IDENTIFIKACE SILNYCH STRANEK UMOZNUJICICH BUDOUCI ZHODNOCEN| MAJETKU

Y KOVANICOVA, Dana. Poklady skryté v ucetnictvi: Finanéni analyza Ucéetnich vykazu. 4. vyd. Praha:
Polygon, 1999. ISBN 80-85967-88-X.
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Zdroje dat

Pro vypracovani finanéni analyzy je nutné mit k dispozici hodnovérné udaje o podniku a jeho okoli.
Dle moznosti pfistupu k potfebnym Udajliim rozliSujeme externi a interni financni analyzu. Pfi externi
analyze nema analytik pfistup k internim Udajlim a je odkazan na verejné dostupna data (Burza
cennych papirt Praha®®, Obchodni rejstiik*®, Ministerstvo priimyslu a obchodu CRY, jini
poskytovatelé, napt. Soliditet, s.r.0."®)

Pti interni analyze neni analytik nijak omezen z hlediska pfistupu k tdajiim. MlzZe vyuzit veskera
dostupna podnikova data véetné podrobnych komentait pracovnikl podniku. Zakladnim zdrojem dat

pro finanéni analyzu jsou finanéni vykazy podniku (viz Cést 1).

Metody
P¥i hodnoceni hospodafskych jevli mizeme vyuzit v zésadé dva zakladni pristupy®’:

a) Fundamentalni pfistup — vyuziva predevsim kvalitativni informace zaloZené na zkusenostech
odbornikl. Jeho podstatou je posuzovani Sirokého spektra souvislosti mezi ekonomickymi i
neekonomickymi jevy uvnitf hodnoceného subjektu i interakci mezi subjektem a okolim.

b) Technicky pristup — vyuziva predevsim kvantitativni Udaje, které zpracovava pomoci
matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod.

Cilem obou pfristupl je vyvozovat zavéry o stavu hodnoceného subjektu a formulovat opatieni pro
zkvalitnéni tohoto stavu. Financni analyza vyuzZiva technického pfistupu, pfedstavuje kvantitativni
analyzu. Kvalitativni informace jsou zohledrovany pfi diskusi vysledka.

Rozlisujeme dvé zakladni skupiny metod financéni analyzy. Prvni skupinu mizeme nazvat elementarni
financ¢ni analyzou, jeji metody vypoctoveé predstavuji jednoduché aritmetické ukony. Druha skupina
je reprezentovana pokrocilymi matematicko-statistickymi metodami (bodové a intervalové odhady,
regresni a korelacni analyza, predikéni modely, vicerozmérna analyza). Tyto metody vsak nejsou

predmétem této cvi¢ebnice. Vice o téchto metodéch Ize nastudovat v odborné literatuie® . V bézné

> Burza cennych papirt Praha [online]. [cit. 2013-01-06]. Dostupné z: www.bcpp.cz

' Obchodni rejstfik [online]. [cit. 2013-01-06]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
Y Ministerstvo priimyslu a obchodu CR [online]. [cit. 2013-01-06]. Dostupné z: www.mpo.cz
'8 Soliditet, s.r.0. [online]. [cit. 2013-01-06]. Dostupné z: www.soliditet.cz

¥ SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manaZera: finanéni analyza v fizeni firmy. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 1999, ix, 195 s. ISBN 80-722-6140-1.

20 KOVANICOVA, D. Poklady skryté v ucetnictvi Il.dil: Finanéni analyza ucetnich vykazd. Praha:
Polygon, 1998, 288 s. ISBN 80-859-6788-X.
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podnikové praxi je Siroce vyuzivana elementarni finanéni analyza, proto se budeme v dalSim textu
vénovat pouze této skupiné metod.
Zakladni metody elementarni finanéni analyzy jsou nasledujici:

- analyza stavovych ukazatel(l (horizontdlni a vertikalni analyza Rozvahy),

- analyza tokovych ukazatel( (horizontalni a vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty),

- analyza rozdilovych ukazatell (pracovni kapital),

- analyza pomérovych ukazatell (skupiny ukazatell rentability, aktivity, zadluZenosti, a

likvidity),

- analyza soustav ukazatel( (rozklad ukazateld),

- analyza souhrnnych ukazateld (bonitni a bankrotni modely, ekonomicka pfidana hodnota).
Analytik vyuzivd jednotlivych metod podle toho, jaké pozadavky na vystupy formuloval zadavatel
financni analyzy. Pfi komplexnim posuzovani finan¢niho zdravi podniku je zpravidla vyuzivana vétsina

uvedenych metod.

Casovy horizont

Analytik s ohledem na ucel finanéni analyzy voli vhodny ¢asovy horizont. Zpravidla se jednd o viceleté
obdobi. Klasickd finanéni analyza vyZaduje obdobi alespon tfileté. Analyza kratSiho obdobi
neumoznuje identifikovat vyvojové zmény ukazatel(. S ristem ¢asového horizontu roste vypovidaci
schopnost vysledk( financni analyzy a prognézy odvozené z téchto vysledkl jsou presnéjsi. Pri volbé
¢asového horizontu je nutné dobfe vazit, zdali zvolené obdobi je dostatecné konzistentni s ohledem
na vyrazné zmény podminek vnitfniho a vnéjSiho prostrfedi analyzovaného podniku. K takovym
zménam patfi, mimo jiné, napf. zména prdvni formy podnikani, vyrazné zmény majetkové a
kapitalové struktury, podstatna zména metodiky Uctovani, oceriovani majetku nebo vyznamné zmény
v legislativé upravujici podnikani. VSechny vyznamné zmény, k nimz doslo v prlibéhu analyzovaného
obdobi, je potfebné dostatecné zachytit pti pripravé vstupnich dat a zohlednit pti interpretaci
vysledk(. Z pohledu casu je potfebné si uvédomit, Ze financni analyza pracuje s daty ex-post (zkouma

minulost), kdeZto financni planovani pracuje s daty ex-ante (zabyva se budoucim finanénim vyvojem).

Srovndni vysledku
Pti financni analyze provadime fadu dil¢ich vypoctl. Vysledkem téchto vypoctl jsou Ciselné hodnoty
jednotlivych ukazateld. Znalost hodnot ukazateld ndm umozZiuje provést fadu srovnani, posoudit

situaci v podniku a vyvodit vhodna manazerska doporucéeni. Hodnoty ukazatelll miZeme porovnavat

ARLT, Josef. Financni ¢asové fady: [vlastnosti, metody modelovdni, priklady a aplikace]. 1. vyd. Praha:
Grada, 2003, 220 s. ISBN 80-247-0330-0.
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v €ase a zachycovat tak vyvojové trendy. K tomu lze vyuZit bazické, respektive retézové indexy a
trendy ukazatel( vhodné graficky zobrazovat.

Dalsi mozZnosti je srovnat hodnotu ukazatele s normou, ktera je odvozena ekonomickou praxi.
Takovou normou je naptiklad interval doporucenych hodnot pro ukazatele likvidity a irokového kryti
nebo klasifikacni pasma pfi hodnoceni Ciselnych vysledk( bonitnich a bankrotnich modell. Kazdy
podnik je vSak origindInim organismem, ktery se v daném cCase nachdzi v urcité specifické etapé svého
vyvoje. Prosté porovnani vystupl analyzy s normou bez zvazeni vysledku v Sirsim kontextu mlze vést
k nespravnym zavérlm. Pfesto srovnani vic¢i normé muzZe byt s Uspéchem pouZito pro rychlé
vyhodnoceni stavu ukazatele. V pfipadé vyrazné odchylky od normy musi vsak ndsledovat hlubsi
analyza pricin této odchylky.

Velmi Zadouci je provést srovnani sprimérem odvétvi, respektive svybranym srovnatelnym
podnikem (konkurent, leader odvétvi apod.). Udaje o podniku vybraném pro srovnani je mozné opét
ziskat ze zdroji uvedenych v pozndmce pod Carou na str. 63. Cenné informace pro srovnani
predstavuje analyticky nastroj Ministerstva pramyslu a obchodu CR*!. Nékteré informace o finanénim
zdravi firem poskytuje takté? business server Podnikatel.cz ve spolupraci s Czech Credit Bureau.?

Pri diskusi vysledk(l je moZno vedle vyse uvedenych zplsob( srovnani posuzovat vazby mezi
ukazateli a skupinami ukazatelli. Pfiznivy vyvoj jednoho ukazatele mize vést k nepfiznivému vyvoji
hodnot jiného ukazatele. Naptiklad znaény objem likvidniho majetku (,pojistuje schopnost
vyrovnavat zavazky” — ukazatel likvidity) negativné ovliviiuje rentabilitu, pfipadné obratkovost aktiv.
Jinou vazbu je mozné najit mezi rentabilitou vlastniho kapitalu a zadluZenosti. S rlstem zadluZenosti
klesa relativni podil vlastniho kapitalu na kryti celkovych aktiv a pfirozené roste rentabilita vlastniho
kapitalu. Vyssi zadluZzenost vSsak mze ohrozit financni stabilitu (schopnost fadné a vcas se vyrovnavat
se zavazky). Bez vyutZiti cizich zdrojl k investicim (zadluZenost) je vSak obtizné odoldvat konkurenci a
udrzet své postaveni na trhu, jako zakladnimu predpokladu realizace produkce a inkasa trzeb
(okamzita likvidita). Dalsi rozmanité vazby mezi ukazateli budeme sledovat u jednotlivych prikladud
k feseni.

Cilem vySe uvedeného zevrubného posuzovani ziskanych hodnot je vyvodit argumenty pro spravna

manazerska rozhodnuti uzivatell finanéni analyzy.

2 Benchmatkingovy diagnosticky systém financnich indikdatort INFA [online]. [cit. 2013-01-21]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/cz/infa.html

22 Fkonomické ukazatele firem zdarma [online]. [cit. 2013-01-19]. Dostupné z:
http://www.podnikatel.cz/hospodarske-vysledky/
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UZivatelé financni analyzy
Vysledky financni analyzy mohou byt zajimavé pro Sirsi spektrum uzivatell. Jednotlivi uzivatelé maji
specifické pozadavky na vystupy financni analyzy, upfednostnuji informace, které potrebuji pro své

rozhodovani. Nize uvedend motivace skupin uZivatel( je charakterizovana v dostupné literature®.

Investofi — vlastnici (akcionafi, spolecnici, clenové druzstva)

VloZili do podniku kapital (penéini, nepenéini vklady) a chtéji se presvédcit, zdali je jejich majetek
dostatecné zhodnocovan a zdali nehrozi riziko, Ze o svlj majetek pfijdou. Vlastnici se mohou a
nemusi pfimo podilet na fizeni podniku. To pfedurcuje pfistup k potfebnym informacim. Z vystup(
financni analyzy vlastniky napfiklad zajima financni stabilita, likvidita nebo ziskovost (disponibilni zisk

= moznost dividend).

Potencialni investofi
Zvazuji moZnost investovat do predmétného podniku své penize. ZvaZuji riziko a predpokladany
vynos zamyslené investice. Mimo jiné je mlZe zajimat opét financni stabilita, ziskovost, perspektivy

ekonomického ristu.

Investofi — drzitelé uvérovych cennych papira
Investovali do konkrétniho cenného papiru (napt. podnikovy dluhopis) s cilem dostat své penize po

Case zpét s patficnym zhodnocenim. MiZe je zajimat opét financni stabilita a likvidita.

Banky a dalsi véfitelé

Tuto skupinu uzivateld zajimaji vystupy financni analyzy jak ve fazi, kdy zvaZzuji, zdali podniku pGjci
penize, tak po celou dobu uvéru ¢i pujcky. Zajimaji je veskeré udaje nutné pro rozhodovani o
poskytnuti Uvéru, jeho vysi a podminkach, véetné moznosti zaruk ze strany dluznika. Rada finan¢nich
ukazatelQl je soucasti pravidelného reportingu o vyvoji finan¢ni situace, ktery dluznik predklada
bance. Zajem statu na stabilité bankovniho sektoru zajistuje mimo jiné CNB shromaidovanim dat
v Centralnim registru Gvéra®. Informace o Gvérovém selhani podnik{ nebo fyzickych osob lze také

nalézt na webovych strankach zajmového sdruzeni pravnickych osob SOLUS*

23 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010, xxxviii, 811 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9., str. 48 -50.

4 Centrdini registr uvérd [online]. [cit. 2013-01-13]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/dohled financni _trh/centralni registr uveru/

%> SOLUS: zGjmové sdruZeni pravnickych osob [online]. [cit. 2013-01-14]. Dostupné z: https://www.solus.cz/
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Stat a jeho organy
Stat a jeho organy ziskavaji a zpracovavaji informace pro rizné Gcely:
- monitorovani dopadu vladni politiky,
- statistickd Setreni,
- hodnoceni hospodareni podnik( se statni ucasti,
- alokace financnich vypomoci ze statniho rozpoctu a jinych zdrojl (dotace, subvence, garance
Uveéru),

- hodnoceni podnik( zapojenych do vefejné soutéze o statni zakazky.

Obchodni partnefi

Dodavatelé (aktudlni i potencialni) sleduji u daného podniku (odbératel) predevsim ty ukazatele,
které indikuji aktudlni i dlouhodobou schopnost platit zdvazky (solventnost, likvidita, zadluZzenost).
V delSim horizontu je zajima celkova vykonnost podniku, ktera zaru€uje dlouhodobou zajisténost
jejich odbytu.

Odbératelé (aktualni i potencialni) si vybiraji, pfipadné provéruji své dodavatele (dodavky vstupt —
material, suroviny, zboZi apod.). Jejich prioritou je stabilita dodavek, preferuji proto ty vystupy
finanéni analyzy, jeZ jim tuto informaci poskytuji. Zvlastni pozornost vénuji odbératelé dodavatelim
strategickych vstupl (hlavni dodavky pro vyrobu) a tém dodavatelim, u kterych v pfipadé preruseni

doddvek nelze snadno zajistit ndhradu.

Konkurenti

Manazefi konkurencnich podnikll maji zajem na porovnani vybranych ukazatel( srovnatelného
podniku. Cilem je identifikovat vlastni silné, respektive slabé stranky v porovnani s konkuren¢nim
podnikem. Typickymi ukazateli, jez zajimaji konkurenci, jsou ukazatele rentability (napf. rentabilita

trzeb), ukazatele aktivity (napf. doba obratu zdsob) nebo nap¥. objemy prodeja.

Manazefi hodnoceného podniku

Manazefi hodnoceného podniku maji nejlepsi podminky pro zpracovani kvalitni finan¢ni analyzy,
nejsou omezeni v pristupu k internim informacim. Diky tomu mohou vytvofit pomoci finan¢ni analyzy
pravdivy a nezkresleny obraz o finan¢ni situaci podniku. Pravidelné provadéna finan¢ni analyza jim
umozZiuje spravné se rozhodovat pfi sledovani hlavnich strategickych cilG podniku. Vystupy analyzy

vyuzivaji jak pro kratkodobé, tak predevsim pro dlouhodobé financni fizeni podniku.
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Zaméstnanci

Znalost zékladnich informaci o financénim zdravi podniku je jisté v zajmu zaméstnanci. Tyto informace
jim mohou napovédét o prosperité, hospodarské a financni stabilité zaméstnavatele. Mohou z nich
odvozovat predpoklady pro jistotu svého zaméstndni, mzdové a socidlni perspektivy, moznosti

kariérniho rustu, benefitd apod.

Odbory
Odborafi mohou vyuzit vystupl financni analyzy pfi vyjednavani s vedenim podniku o kolektivni

smlouvé. Vystupy jim mohou slouzZit jako argumenty pfi hajeni zajmu zaméstnancd.

K dalsim uZivateldm lze tadit napf. danové poradce, Ucetni znalce, auditory, burzovni maklére,

novinare apod. Motivaci téchto uzivatel( uz ¢tenaf mlze snadno odvodit sam.

Slabé stranky
Analytik si musi uvédomovat radu faktorl, které by mohly negativné ovlivnit vypovidaci schopnost
vystupl finan¢ni analyzy a opodstatnénost zavér(l z téchto vystupl odvozovanych. Pro ilustraci si
uvedeme pouze nékolik typickych faktora:

- leasing,

- neoperativni aktiva,

- zanedbani obtizné kvantifikovatelnych vliv(,

- nekonzistentni obdobi,

- vybér srovnatelného podniku,

- vliv mimoradnych uddlosti na vysledek hospodareni.

Leasing

Majetek pofizeny formou leasingu se neobjevuje v aktivech. Pokud se jedna o vyznamny objem
majetku, dochazi k vyraznému zkresleni fady ukazatell financni analyzy. Zkreslené jsou ukazatele,
v jejichZ konstrukci se vyskytuje polozka aktiv, napt. rentabilita aktiv a obrat aktiv. MoZnost eliminace
spociva v zafazeni prostfedk( pofizenych na leasing do majetku podniku (véetné tvorby opravek).
Neoperativni aktiva

Podnik miZe vlastnit majetek zna¢né hodnoty (napf. sportovni a rekreaéni zafizeni), ktery neni pfimo
vyuzivan k hlavni podnikatelské ¢innosti. V takové situaci opét muze dojit ke zkresleni fady ukazatell
zavislych na poloZce aktiv. V pfipadé, Ze takové zafizeni vykazuje ve sledovaném obdobi vyraznou
ztratu, budou ovlivnény i ukazatele rentability, u nichZ se predpoklada, Ze dokladaji vykonnost

podniku v hlavni ¢innosti (pfedmét podnikani, pro ktery byl podnik zaloZen).
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MozZnost eliminace: vyclenit neoperativni aktiva a jejich dopady na Vykaz zisku a ztraty (dale je VZZ)
ze vstupnich dat pro finan¢ni analyzu.
Zanedbani obtizné kvantifikovatelnych vliva
PFfi posuzovani finanéni situace podniku nejsou zohlednény obtizné kvantifikovatelné vlivy jako
napriklad kvalifikace a zkuSenost zaméstnancll, postaveni na trhu, Uroven podnikové kultury apod.
Hodnota téchto vlivll je znama pod pojmem ,goodwill“. Goodwill se vSak béiné neoceriuje a
nezahrnuje do Rozvahy. Z toho divodu nejsou zminéné hodnoty obsaZeny ve vstupnich datech pro
financni analyzu.
MoZnost eliminace:

a) ocenit goodwill a zaclenit do majetku podniku (obtizny a nakladny ukon, Ize doporucit pouze,

je-li to pro uzivatele financni analyzy nezbytné nutné),
b) uvedené vlivy nekvantifikovat a zohlednit verbalné pti interpretaci vysledkd a tvorbé

manazerskych rozhodnuti.

Vliv mimoradnych udalosti na vysledek hospodareni

Ve sledovaném obdobi se mohou vyskytovat mimoradné uddlosti, které zkresluji vysledek
hospodareni daného roku. K takovym udalostem Ize fadit napf¥. Skody na majetku, masivni prodej
majetku, mimoradné dotace apod. VZZ zachycuje dopad nékterych udalosti v polozkach
mimoradnych vynos(, naklad( a zisku. Analytik by mél zvazit dopad mimoradnych udalosti a

pfipadné zkreslujici polozky z analyzy vyloucit.

Nekonzistentni obdobi
Pro vypovidaci schopnost vysledki (predevsim pro stanoveni prognéz budouciho vyvoje) je vhodnéjsi
analyzovat delsi ¢asové obdobi. S ristem obdobi se vSak zvysuje pravdépodobnost vyskytu udalosti a
jeva, které zpUsobuji ¢asovou nesrovnatelnost dat (zména pravni formy podnikani, fuze, rozdéleni,
zména Ucetnich standardd, zdsadni zména vyrobniho programu apod.).
MoZnost eliminace:

a) pokud je to mozné upravit data a zajistit jejich casovou srovnatelnost,

b) zkratit délku analyzovaného obdobi tak, aby byla zajisténa srovnatelnost dat.

Vybér srovnatelného podniku
Porovnat se s jinym podnikem je jisté zZaddouci véc. Z takového porovnani lze vyvodit, co podnik déla
|épe nebo hire, jaké jsou jeho prednosti i slabiny. Vybér srovnatelného podniku vSak nemusi byt

vlibec snadna zaleZitost. Analytik musi resit, zdali vstupni data pro analyzu obou podnikl jsou
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srovnatelnd (srovnatelnost Ucetnictvi). Srovnatelnost Ucetnictvi vSak nestaci, nutno fesit podminky
srovnatelnosti podnik( jako takovych. K takovym podminkam mimo jiné patfi:

- pravni forma podnikani,

- predmét podnikani,

- velikost podniku,

- pouzité technologie,

- trini postaveni,

- pfistup k dotacim.

Z uvedeného vyctu slabych stranek (lze identifikovat fadu dalSich) je zfejmé, Ze vypracovani kvalitni
analyzy véetné srovnani vysledk( je mimoradné naroc¢na ¢innost. Analytik musi postupovat velice
obezfetné a vyvarovat se ukvapenych zavérl. Vice o slabych strankach finanéni analyzy se mize

¢tendr dozvédét studiem dalsich zdroja®.

Technické vybaveni

Po technické strance predstavuje vypracovani finan¢ni analyzy pofizeni a zpracovani vstupnich dat,
vypoCty a sestaveni prehledné strukturovanych vysledkd. Samoziejmosti je vyuZiti vypocetni
techniky. Na trhu jsou kdispozici specializované softwarové prostifedky pro provadéni finanéni
analyzy podle elementarnich metod”’. Nékteré manazerské informaéni systémy obsahuji moduly pro
finan¢ni analyzu®®. Toto programové vybaveni viak bude ziejmé dostupné pouze pro nékteré typy
uzivatelll. Univerzadlné dostupnym programovym vybavenim pro vsSechny typy uZivatell je béiny
tabulkovy procesor napfiklad MS Excel. Pomoci MS Excel budou tfeseny vsechny pfiklady financ¢ni
analyzy uvedené v nasledujicim textu. Cenné rady pro prdci s MS Excel pfi zpracovavani nejen

finanéni analyzy Ize najit v odborné literature®.

*® KOVANICOVA, D. Poklady skryté v ucetnictvi Il.dil: Finanéni analyza ucetnich vykazi. Praha:
Polygon, 1998, 288 s. ISBN 80-859-6788-X, str. 264 az 278.

KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finanéni analyza: komplexni privodce s pfiklady. 1.
vyd. Praha: Grada, 2010, 205 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3349-4, str. 139 az 148.

%’ Finanéni analyza firmy [online]. [cit. 2013-01-22]. Dostupné z: http://www.faf.cz/

?8 SAP ERP FINANCIALS [online]. [cit. 2013-01-22]. Dostupné z: http://www.sap.com/cz/solutions/business-
suite/erp/financials/index.epx

2 BROZ, Milan. Microsoft Excel pro manaZery a ekonomy. 4. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2006, 430 s.
ISBN 80-251-1307-8.
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Interpretace vysledki

V ¢asti Slabé stranky jsme naznadili, Ze analytik musi byt neustdle ve stfehu, aby se nedopustil
vazného pochybeni pfi jednotlivych krocich financni analyzy. Pfi interpretaci vysledkd by mél
zohlednit vSechna opatfeni, ktera ucinil pro zvyseni spolehlivosti vstupnich dat, vybéru metod i
zpUsobu srovnani vysledkl. Manazefi podnikd i ostatni uZivatelé jsou limitovani ¢asem. Je proto
vhodné predkladat vysledky v prehledné struktufe s upfednostnénim vizudlnich vijema kvalitni
grafické podoby vystupl analyzy. Ziskané Ciselné hodnoty ukazatelll je nutné doloZit zasvécenymi
komentari, které obsahuji dal$i kontextové informace. Na Udrovni podniku je nanejvys vhodné
vytvéaret tyto komentare ve skupiné zkusenych pracovnikd reprezentujicich rlizné podnikové procesy
(ekonomika, vyroba, odbyt, personalistika apod.) Spole¢né posouzeni ciselnych vystupd zajisti
moznost uplatnéni kontextového pfristupu a formulaci vhodnych doporuceni pro manazerska

rozhodnuti.

Co bude ndsledovat?

Lze velmi doporucit rozvinout stru¢né uvedeni problematiky finan¢ni analyzy studiem vhodnych
zdroj0*. Kazdy z uvedenych zdrojli, a samoziejmé existuje fada dalsich, umozZiiuje vytiibit poznatky o
finan¢ni analyze, ziskat lepsi a komplexnéjsi ndhled na tento nastroj financniho Fizeni podniku. Nyni
Caste¢né pouceni, mizeme pristoupit k praktickému provadéni finan¢ni analyzy. S ohledem na
omezené moznosti pfistupu k potfebnym Gdajim se budeme vénovat pouze externi financni

analyze.

30 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manaZera: finanéni analyza v fizeni firmy. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 1999, ix, 195 s. ISBN 80-722-6140-1.

KOVANICOVA, Dana. Poklady skryté v tcetnictvi. Dil I: Jak porozumét ucetnim vykaziim EU, IAS, US
GAAP, CR. 6.aktual.vyd. Praha: Polygon, 2001, 274 s. ISBN 80-727-3047-9.

KOVANICOVA, D. Poklady skryté v ucetnictvi I.dil: Finanéni analyza ucetnich vykazii. Praha: Polygon,
1998, 288 s. ISBN 80-859-6788-X.

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
c2011, 143 s. Financni fizeni. ISBN 978-80-247-3916-8.

PETRIK, Tom&s. Ekonomické a finanéni Fizeni firmy: manaZerské ucetnictvi v praxi. 1. vyd. Praha:
Grada, 2005, 371 s. ISBN 80-247-1046-3.
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Zakladni vstupni informace pro externi finanéni analyzu poskytuji udaje o podniku zverejiované ve
Sbirce listin Obchodniho rejstiku®’. Shirka listin obsahuje mimo jiné zavére¢né zpravy o spoleénosti
za jednotliva léta (vyrok auditora, Ucetni vykazy, pfiloha ucetni zavérky). Z pozice externiho analytika
(vZijeme se do roli riznych uZivatel() budeme sledovat postup finan¢ni analyzy na ptipadové studii
spole¢nosti AZ — TISK, s.r.o. Podklady pro zpracovani analyzy vychazeji z modifikovanych dat redIného
podniku. Modifikace byla provedena z dlivodu ochrany dat.
Nazev podniku je fiktivni a v céase vytvareni cvicebnice se neshoduje s ndazvem Zadného
podnikatelského subjektu zapsaného v Obchodnim rejstfiku. Analyzu provedeme za dvé pétileta
obdobi. Formou fesenych prikladl budeme analyzovat prvni pétileté obdobi 2002 — 2006. Nasledné
pak ¢tenar mulze v analyze pokracovat formou nefesenych prikladd a zkoumat nasledujici pétileté
obdobi 2007 — 2011. Veskeré vypocty jsou provedeny v MS Excel.
Redené piiklady maji nasledujici strukturu:

- odkaz na soubor s vypocty a grafy (Excel_vypocty AZ-TISK s.r.o. 2002 - 2006),

- uvedeni (strucné priblizeni daného kroku financ¢ni analyzy),

- vysledkové, resp. pomocné vypoctové tabulky,

- diskusni otazka s grafem,

- komentar k odpovédi na diskusni otazku,

- otdzka k zamysleni,

- odkaz na odpovéd k otazce k zamysleni.

Soubor s vypocty a grafy obsahuje 20 listd. Prvni dva listy obsahuji vstupni data AZ-TISK, s.r.o. za
obdobi 2002 — 2006. Dalsi listy se vztahuji k jednotlivym rfeSenym pfikladm. Ke kazdému prikladu
nalezi jeden list. Vyjimku tvofi priklady k horizontdlni analyze, ke kterym nalezi Sest listl a priklady
k vertikdlni analyze, ke kterym ndleZi ctyfi listy. Toto opatfeni bylo pfijato z divodu potieby
konfigurace potrebnych tabulek pro export do textu cvicebnice.

Diskusi vysledkl jednotlivych prikladi s didrazem na kontextovy pfistup budeme ftesit kladenim
otazek z pohledu vybranych uZivateld a hledanim odpovédi na tyto otazky. Nasledné bude ctenafi
formou Otdzek k zamysleni ponechan prostor pro vlastni dvahy a domysleni souvislosti. Odpovédi
k témto otdzkdm jsou umistény na jiném misté cviCebnice a je na né na patficnych mistech

odkazovano.

3! Obchodni rejstiik. [online]. [cit. 2013-02-07]. Dostupné z: Https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Vysledky neresenych priklad( budou studentim poskytnuty pfi vyuce jednotlivych témat. Pfi vyuce
budou taktéz diskutovany vysledky desetiletého obdobi 2002 — 2011, coz umozZni ziskat uceleny
pohled na podnik v delSi ¢asové radé.

Vstupni data pro analyzu (Udaje z Ucetnich vykazd AZ — TISK, s.r.o. za dvé pétileta obdobi od 2002 do
2011) jsou pfistupna pomoci nasledujiciho odkazu: Vstupni_data_AZ-TISK_2002_2011.

Zavaznou strukturu ucetnich (financnich) vykaz( a obsah jednotlivych polozek Ize dohledat pomoci
internetovych zdroja®.

S ohledem na chybéjici informace, nebyla vstupni data nijak upravena ve smyslu odstranéni slabych
stranek finanéni analyzy (viz. slabé strdnky). PfedloZenou analyzu je proto nutno chdpat predevsim

jako vyukovou zalezZitost.

Priklad 6.1 (feSeny) - Horizontalni analyza rozvahy AZ - TISK, s.r.o. 2002 -
2006

Excel_vypocty_AZ-TISK s.r.o. 2002 — 2006

Uvedeni:
Rozvaha obsahuje hodnoty poloiek aktiv a pasiv v pfedepsané struktufe k urcitému datu. Ugelem
horizontalni analyzy je posoudit vyvoj téchto polozek v case. Vyvoj charakterizujeme absolutnimi i

relativnimi zménami jednotlivych polozek.

— hodnota polozky v Case t

— hodnota polozky v Case t-1

*2 Form.cz - archiv formuldri na ¢eském internetu [online]. [cit. 2013-01-29]. Dostupné z: http://www.form.cz/
Vyhldska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provddéji nékterd ustanoveni & 563/1991 Sb., zdkona o ucetnictvi...
[online]. [cit. 2013-01-29]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-500/
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Vyvoj vybranych poloZzek majetkové a kapitalové struktury charakterizuji nasledujici tabulky.

Tab. 6.1.1 Vyvoj majetkové struktury AZ — TISK, s.r.o. 2002 — 2006 (tis. Kc)

AKTIVA 2002 2003 2004 2005 2006
AKTIVA CELKEM 152 051 193207 | 211870| 220505| 241980
Dlouhodoby majetek 77 972 110286 | 116276| 111887| 122053
Dlouhodoby nehmotny majetek 2068 2823 1747 2814 2673
Dlouhodoby hmotny majetek 75 904 107463 | 114529| 109073| 119380
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obéznd aktiva 69 989 77 665 89365| 101171| 110661
Zdsoby 25104 29 283 36 662 43562 45 208
Dlouhodobé pohleddvky 238 325 363 245 125
Kratkodobé pohleddvky 26 149 29 396 37 374 43 095 46 209
Krdatkodoby finanéni majetek 18 498 18 661 14 966 14 269 19119

Tab. 6.1.2 Absolutni a relativni zmény majetkové struktury AZ — TISK, s.r.0. 2002 — 2006 (tis. K¢, %)

zména 2002 - | zména 2003 - | zména 2004 - | zména 2005 -
2003 2004 2005 2006

AKTIVA tis. K¢ % | tis.KEC | % | tis. KC % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM 41156 27,1(18663| 9,7| 8635| 4,1 21475| 9,7
B. | Dlouhodoby majetek 32314 41,4 5990| 5,4| -4389| -3,8 10166| 9,1
. | Dlouhodoby nehmotny majetek 755| 36,5| -1076|-38,1| 1067 | 61,1 -141| -5,0
Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 31559| 41,6| 7066| 6,6| -5456| -4,8| 10307| 9,4
. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 - 0 ) 0 ) 0 )
C. | Ob&3ns aktiva 7676| 11,00 11700 | 15,1| 11806 | 13,2 9490 9,4
. | Zésoby 4179 16,6 7379| 25,2| 6900 | 18,8 1646| 3,8
Il. | Dlouhodobé pohleddvky 87| 36,6 38| 11,7 -118 | -32,5 -120|-49,0
ll. | Krdtkodobé pohleddvky 3247\ 12,4 7978 | 27,1| 5721| 15,3 3114 7,2
IV. | Krdtkodoby finanéni majetek 163| 0,9| -3695|-19,8 -697 | -4,7 4850 | 34,0
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Tab. 6.1.3 Vyvoj kapitalové struktury AZ — TISK, s.r.o. 2002 — 2006 (tis. Kc)

PASIVA 2002 2003 2004 2005 2006
PASIVA CELKEM 152 051 193207 | 211870| 220505| 241980
A. | Vlastni kapital 95 258 119 054 134772 154214 | 163023
I. | Zdkladni kapitdl 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
lIl. | ostatni fondy ze zisku 1196 1191 1177 1186 1218
IV. | Vysledek hospodareni minulych let 55356 81162 | 101263 113984 | 130321
Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi (+/-) 26 706 24701 20332 27 044 19 484
B. | Cizi zdroje 56 077 73764 76 689 65 287 78 557
I. | Rezervy 1455 1112 985 845 716
Il. | Dlouhodobé zdvazky 3235 4428 4949 5739 6 574
10. | OdloZeny dafiovy zdvazek 3235 4428 4949 5739 6 574
Il. | Krdtkodobé zdvazky 24 827 23242 28 193 29162 30189
1. | Zavazky z obchodnich vztah 14 233 16 328 17 414 15328 18 245
IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 26 560 44 982 42 562 29541 41 078
1. | Bankovni Uvéry dlouhodobé 4835 15 235 18 206 10 183 18 932
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 21725 29747 24 356 19 358 22 146

Tab. 6.1.4 Absolutni a relativni zmény kapitalové struktury AZ — TISK, s.r.o. 2002 — 2006 (tis. K¢, %)

zména 2002 - zména 2003 - zména 2004 - | zména 2005 -
2003 2004 2005 2006
PASIVA tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
PASIVA CELKEM 41 155 27,1 18 663 9,7| 8635 4,1|21475 9,7
A. | Viastni kapital 23795 250 15718 13,2 | 19 442 14,4| 8809 5,7
. | Zdkladni kapitdl 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Rezervni fondy, nedélitelny -5 -0,4 -14 -1,2 9 0,8 32 2,7
lll. | fond a ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodareni 25 806 46,6 | 20101 24,81 12721 12,6 | 16 337 14,3
IV. | minulych let
Vysledek hospodareni béZného -2 006 -7,5 -4369| -17,7| 6712 33,0| -7560| -28,0
V. | ucetniho obdobi (+/-)
17 687 31,5 2925 4,0 -11| -14,9| 13270 20,3
B. |Cizi zdroje 402
. | Rezervy -343| -23,6 -127| -11,4| -140| -14,2 -129| -15,3
IIl. | Dlouhodobé zdvazky 1193 36,9 521 11,8 790 16,0 835 14,5
10. | Odlozeny dafovy zévazek 1193 36,9 521 11,8 790 16,0 835 14,5
Il | Krdtkodobé zdvazky -1585 -6,4 4951 21,3 969 3,4 1027 3,5
1. |Zavazky z obchodnich vztahd 2 095 14,7 1086 6,7| -2086| -12,0| 2917 19,0
18 422 69,4 -2420 -5,4 -13| -30,6 | 11537 39,1
IV. | Bankovni tuvéry a vypomoci 021
1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 10400| 215,1 2971 19,5| -8023| -44,1| 8749 85,9
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 8022 36,9 -5391| -18,1| -4998| -20,5| 2788 14,4
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Otdzka 6.1.1 (vlastnici): Jak se vyviji bohatstvi vlastnik(?
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Obr. 6.1.1. Podil vlastniho kapitalu na aktivech spole¢nosti AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (v tis. K¢)

Komentdr: Bohatstvi vlastnikd ve vztahu k vlastnéné firmé muiZeme posuzovat vysi vlastniho kapitélu.
Z obr. 6.1.1 lze vydist, Ze hodnota vlastniho kapitalu se po celé sledované obdobi neustale zvysuje.
Nardast vlastniho kapitalu za celé sledované obdobi Cinil zhruba 71 %, coz predstavuje velice slusny
vysledek. Mirné roste i relativni podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech (62,7 % v roce 2002 a
67,4 % v roce 2006), coz svédci o pfiméreném vyuzivani ciziho kapitalu.

Otdzka k zamysleni 6.1.1: Jakym zpUsobem Ize navysovat vlastni kapital spolec¢nosti s ru¢enim
omezenym?

Otdzka k zamysleni 6.1.1 — odpovéd.




Otdzka 6.1.2 (dodavatelé): Lze predpokladat, Ze podnik bude platit fadné a vcéas své zavazky?
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Obr. 6.1.2 Vyvoj kratkodobych pohledavek, zavazkii a kratkodobého finanéniho majetku spolec¢nosti AZ -

TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (v tis. K¢)

Komentdr: Tuto otazku nelze dostatecné zodpovédét pouze z informaci horizontdIni analyzy rozvahy.
Pfesto lze z obr. 6.1.2 vycist zajimavé informace, které podporuji kladnou odpovéd na poloZenou
otazku. Po celé sledované obdobi kratkodobé pohledavky pfevysuji kratkodobé zavazky. V poslednich
dvou sledovanych letech se fadové jedna o previs cca 16 mil K¢ Dale z obrazku vyplyva, Ze
kratkodoby financni majetek (z rozvahy lze zjistit, Ze je predstavovan pouze hotovymi penézi a

stavem na Uctech v bankach) v priiméru dosahuje vyse 17.103 tis. KE. VySe uvedena zjisténi jsou

pfizniva. Pro spolehlivéjsi posouzeni poloZené otazky je vsak zapotrebi dalsich informaci.

Otdzka k zamysleni 6.1.2: Které dalsi informace by mél analytik ziskat, aby mohl presnéji zodpovédét

poloZenou otazku?

Otdazka k zamysleni 6.1.2 - odpovéd.
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Otdzka 6.1.3 (odbératelé): Usiluje podnik o stabilni postaveni na trhu investicemi do rozvoje?
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Obr. 6.1.3. Vyvoj bankovnich tvért spolecnosti AZ — TISK, s.r.o0. v letech 2002 — 2006 (v tis. K¢)

Komentdr: Ani na tuto otdzku nelze spolehlivé odpovédét na zdkladé posouzeni vyvoje polozek
rozvahy. Uréitou informaci nam vsak mlZe poskytnout pohled na vyvoj bankovnich avért, které
podnik vyuZivd pro svou cinnost. Racionalné uvaZujici podnikatel vyuZivda dlouhodobych uvér( k
financovani dlouhodobého majetku (stala aktiva) a kratkodobych uvérl k financovani kratkodobého
majetku (obézna aktiva). Pro¢ tomu tak je si ¢tenar snadno dovodi sam. Z obrazku 6.1.3 lze zjistit, Ze
kratkodobé bankovni Uvéry prevySuji ve vsech létech uvéry dlouhodobé. Priimérna hodnota
dlouhodobych bankovnich Uvér( dosahuje 13.478 tis. K. Z uvedeného je patrné, Ze podnik trvale
vyuzivad dlouhodobé bankovni Uvéry. Ztoho Ize usuzovat, Ze pomoci investic pofizuje dlouhodoby
majetek. Co bychom kontextové mohli dale posuzovat pfi zpfesnéni odpovédi na poloZzenou otazku,

Castecné odhali odpovéd na niZe poloZenou otazku k zamysleni.



Otdzka k zamysleni 6.1.3: Na které dalsi poloZky rozvahy, resp. vykazu zisku a ztraty ma vliv investi¢ni
¢innost podniku?

Otézka k zamysleni 6.1.3 — odpovéd.

Priklad 6.2 (neresSeny) - Horizontalni analyza rozvahy AZ - TISK, s.r.0. 2007
-2011

Zadani:
Provedte horizontdlni analyzu rozvahy AZ — TISK s r.o. pro obdobi 2007 - 2011
Ukoly:

Okomentujte vyvoj z pohledu otazek reSeného pfikladu 6.1.

Priklad 6.3 (feseny) - Horizontalni analyza VZZ AZ - TISK, s.r.o0. 2002 - 2006

Excel_vypocty_AZ-TISK s.r.o. 2002 — 2006

Uvedeni:

Metodicky je postup shodny jako u horizontalni analyzy rozvahy. Tabulka 6.2.1 uvadi hodnoty
vybranych poloZek v jednotlivych létech sledovaného obdobi a tabulka 6.2.2 jejich absolutni a
relativni zmény.
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Tab. 6.3.1 Vyvoj vybranych polozek VZZ AZ — TISK s r.0. 2002 — 2006 (v tis. Kc)

Polozka 2002 2003 2004 2005 2006
0 Triby za prodej zbozi 43321 37 245 42 932 41156 44 963
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 36 025 25163 28 142 26 458 29933
+ Obchodni marze 7 296 12 082 14 790 14 698 15030
. | Vvykony 224 907 233843 260 125 278525 | 263 231
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 223 842 232 625 253 348 273 245| 263895
B. | Vykonova spotfeba 133 900 139 788 159 790 158 259 ( 151370
+ Pfidana hodnota 98 303 106 137 115125 134964 126 891
Osobni naklady 53 819 60 111 68 458 78262 83665
p. |Danéa poplatky 148 195 238 242 328
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 9996 12 345 17 021 18 145 17 121
E. hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 2759 4263 1017 6014 5728
ll. | materidlu
Zastatkova cena prodaného 1712 2758 561 5358 3622
F. dlouhodobého majetku a materialu
V. Ostatni provozni vynosy 19 625 30942 8263 4155 1563
H. Ostatni provozni naklady 17 845 30942 8963 3325 985
* Provozni vysledek hospodareni 40 862 36 284 29 706 39 075 28 554
X, | Vynosové droky 45 33 22 18 8
N Nakladové uroky 1933 1302 1495 1021 1222
XI. Ostatni financ¢ni vynosy 593 426 573 528 321
0. Ostatni financ¢ni naklady 2133 2126 3128 2 833 2921
* Finanéni vysledek hospodareni -3428 -2 969 -4 028 -3 308 -3814
+% | Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 26 706 24701 20 332 27 044 19484
* Mimordadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi 26 706 24701 20 332 27 044 19484
= | (+/)
sx%x | Vysledek hospodareni pfed zdanénim 37434 33315 25 678 35 767 24 740
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Tab. 6.3.2 Absolutni a relativni zmény vybranych polozek VZZ AZ - TISK, s.r.0. 2002 — 2006 (tis. K¢, %)

zména 2002 - zména 2003 -
2003 2004 zména 2004 - 2005 | zmé&na 2005 - 2006
Polozka tis. KE | % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
. | Tréby za prodej zboZi 6076 | -14,0 5687| 153| -1776 41 3807 9,3
Naklady vynaloZené na prodané
A. | zbosi 10862 | -30,2 2979 | 11,8 -1684 6,0 3475 131
+ | Obchodnimarze 4786| 656| 2708| 22,4 92|  -06 332 2,3
i, | Vkony 8936| 40| 26282| 11,2| 18400 71| -15294 5,5
Trzby za prodej vlastnich vyrobku
1. |asluzeb 8783| 39| 20723| 89| 19897 79| -9350 -3,4
p. | VVkonova spotfeba 5838| 44| 20002| 143| -1531 10| -6889 4.4
+ | Pfidand hodnota 7834| 8,0 8988| 85| 19839 17,2| -8073 -6,0
c. | Osobninaklady 6203| 11,7| 8347| 139| 9804| 143| 5403 6,9
p, |Danéa poplatky 47| 31,8 43| 221 4 1,7 86| 355
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného majetku 2349 | 235 4676 | 37,9 1124 6,6 -1024 -5,6
Trzby z prodeje dlouhodobého
. | majetku a materidlu 1504 | 545 -3246] -76,1 4997 | 491,3 -286 4.8
Zlstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a
F. | materidlu 1046| 61,1 -2197]| -79,7 4797| 8551| -1736| -324
ly, | Ostatni provozni vynosy 11317| 57,7| -22679| -73,3| -4108| -49,7| -2592| -62,4
H, | Ostatniprovozninaklady 13097 | 73,4| -21979| -71,0| -5638| -629| -2340| -704
» | Provoznivysiedek hospodareni 4579 -11,2| -6578| -18,1| 9369| 315| -10521| -26,9
x, | Vynosové uroky 12| -26,7 1] -333 4| 182 10| 55,6
N, | Nakladové droky 631 -326 193] 14,8 474|317 01| 19,7
xi, |Ostatni financni vynosy -167 | -28,2 147 | 345 45| 7,9 207| -39,
o. | Ostatnifinancni naklady 7| 03| 1002| 471 295| 94 88| 31
« | Financni vysledek hospodareni 459 | 134| -1059| -357 720 17,9 -506 | -15,3
Vysledek hospodareni za béznou
** | gGinnost 2006| -75| -4369] -17,7 6712| 330 -7560| -28,0
« | MimoFddny vysledek hospodareni ol - ol - ol - ol -
Vysledek hospodareni za ucetni
#+x | ohdobi (+/-) 2006| -75| -4369] -17,7 6712 330 -7560
Vysledek hospodafreni pred
#%xx | 7danénim -4120| -11,0| -7637| -229| 10089| 39,3| -11027| -30,8
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Otdzka 6.3.1 (véritelé, odbératelé): Drii si podnik postaveni na trhu?
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Obr. 6.3.1. Vyvoj trzeb AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 - 2006 (v tis. Kc)

Komentdr: O postaveni na trhu lze pfi studiu poloZzek VZZ usuzovat z vyvoje trzeb. Hlavnim zdrojem
trzeb AZ - TISK s r.o. jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluZzeb. Podnik také provozuje vlastni
prodejnu, prostfednictvim které, mimo jiné, realizuje ¢ast své produkce. Vyvoj téchto dvou kategorii
trzeb je patrny z obr. 6.2.1. Trzby za prodej zboZi se drzi s mirnymi vykyvy na Urovni zhruba 40 mil. K¢.
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb za obdobi 2002 - 2005 slusné rostou. Mezi roky 2002 az
2005 doslo k narUstu téchto trzeb 0 22,1%. V tomto obdobi podnik své postaveni na trhu posiluje.
Mezirocni zména 2005 — 2006 vsak predstavuje pokles o zhruba 10 mil KE. Pokles neni dramaticky
(3,4%), presto tento zvrat ve vyvoji zasluhuje detailnéjsi analyzu pficin. Je otazkou, zdali pFiciny
poklesu Ize uréit z vefejné dostupnych dat®>.

Otdzka k zamysleni 6.3.1: Jaka opatieni mGze podnik pfijmout ve snaze o vyrazny rist trzeb?

Otdzka k zamysleni 6.3.1 — odpovéd.

** Obcodni rejstfik a Sbirka listin [online]. [cit. 2013-02-01]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
dotaz?dotaz=0ptys
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Otdzka 6.3.2 (véritelé): Jaky je vyvoj trieb, coby zakladniho zdroje penéZnich prostfedkl pro uhradu
zavazkd?
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320000
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310000
300 000 297 297
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280 000
274 133

269922
270000

260 000

250 000

240 000
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L1 Agregované trzby

Obr. 6.3.2. Vyvoj agregovanych trzeb AZ —TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (v tis. Kc)

Komentdr: Pfi posuzovani poloZené otazky vezmeme do Uvahy jesté dalsi kategorii trZzeb a to trzby

z prodeje dlouhodobého majetku a materialu. Jiné kategorie trzeb podnik ve sledovaném obdobi
nevykazuje. Obrazek 6.2.2 zachycuje vSechny tfi kategorie trzeb v jedné agregované polozce.

V obdobi 2002 az 2005 trzby vyraznym tempem rostou, celkovy narlst ¢ini 50.493 tis. K¢, coz
predstavuje navySeni o 18,7 %. Meziro¢ni pokles 2005 — 2006 neni nijak vyrazny a je zpUsoben
kategorii trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Trend vyvoje trzeb je vyrazné rlstovy, coZ je dobra zprava
pro véritele.

Otdzka k zamysleni 6.3.2: le rastovy trend trieb pro véfitele dostatecnou zarukou solventnosti
podniku?

Otdazka k zamysleni 6.3.2 — odpovéd.
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Otdzka 6.3.3 (manaZeri): Jsou tempa rlstu vynosovych a nakladovych polozek v hlavni provozni
¢innosti v pfiznivém vztahu?

20,0
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11,7 11,2
10,0 85
8,0 !
7,1 6,9
50 | 40 4%
0,0
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L4 Tempo rastu vykon( L4 Tempo rlstu vykonové spotreby
L4 Tempo rdstu osobnich ndkladl LI Tempo ristu pfidané hodnoty

Obr. 6.3.3 Tempo rlstu vybranych poloZek VZZ AZ - TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (%)

Komentdr: Zodpovézeni této otdzky je ponékud sloZitéjsi a vyZaduje pozorné prostudovani obrazku
6.2.3. Na obrazku jsou zachycena tempa rlstu vykond, vykonové spotfeby, osobnich nakladd a
pfidané hodnoty. Zvolené veli¢iny predstavuji hlavni vynosové (vykony) a nakladové (vykonova
spotfeba, osobni naklady) polozky provozni ¢innosti. Pfidana hodnota vznikd odectenim vykonové
spotreby od vykonu. Je jisté Zaddouci, aby tempo ristu vynosovych poloZek bylo vyssi nebo maximalné
rovno tempu rlastu nakladovych polozZek. To je situace pfizniva pro tvorbu hospodaiského vysledku.
Tento pozadavek je splnén pouze v nékterych letech a pouze v pfipadé srovnani vykon( a vykonové
spotreby. V pfipadé vykonl a osobnich naklad(l neni splnén v Zddném meziro¢nim srovnani. Osobni
naklady vykazuji stabilni narlst a slusné rostou i v obdobi 2005 — 2006 (6,9 %) a to i v situaci, kdy
doslo k relativné vysokému poklesu vykond. To je informace velmi pfizniva pro zaméstnance podniku,
ne vsak pro manaZery a potazmo vlastniky. Velmi zajimava je situace v obdobi 2004 — 2005, kdy pfi
slusSném narGstu vykond (7,1 %) doslo dokonce k poklesu vykonové spotfeby. Toto se vyrazné
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promitlo i pfes masivni narlst osobnich nakladd (14,3 - nejvyssi hodnota v ¢asové radé) do rlstu
pfidané hodnoty (17,2 - nejvyssi hodnota v ¢asové fadé). Odpovéd na nasSi otazku tedy neni
jednoznacnd. PoZadavek zajisténi rychlejSiho tempa rdstu vynosd oproti nakladim je obtizné
splnitelny. Obzvlast slozita situace nastava pri poklesu vyroby (vykona), kdy naopak by bylo vhodné,
aby tento pokles byl doprovdzen minimalné stejné intenzivnim poklesem nakladl. Pro¢ tento
poZadavek v praxi v podstaté nelze (mimo vyjimecné situace) zajistit? Laskavy Ctenaf odpovéd na
tuto otazku pfi znalosti manazerského pojeti nakladl snadno nalezne sam. Kontrolu si miZe provést
prostfednictvim nasledujici otazky k zamysleni.

Otdzka k zamysleni 6.3.3: Jaky dopad ma pokles objemu produkce daného vyrobku na vyvoj
nakladd?

Otazka k zamysleni 6.3.3 — odpovéd.

Otdzka 6.3.4 (vlastnici): Jsou vytvareny vlastni zdroje pro financovani investic jako zakladniho
predpokladu rdstu trzni hodnoty podniku?
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i Odpisy DNHM a DHM i VH za ucetni obdobi L1 Vlastni zdroje financovani CELKEM

Obr. 6.3.4. Vyvoj vlastnich zdroji financovani AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (v tis. K¢)

Komentadr: Investi¢ni aktivity mlze podnik financovat z vlastnich nebo cizich zdroji. K vlastnim
zdrojum fadime odpisy a hospodarsky vysledek po zdanéni. Na obr. 6.2.4 je zachycen vyvoj
uvedenych poloZek véetné agregované polozky - vlastni zdroje financovani celkem. Podnik vytvafi ve
sledovaném obdobi znacné objemy vlastnich zdroji financovani, které mohou byt a ziejmé jsou
vyuzivany k rozvoji podniku. Zajimavym zdrojem jsou odpisy. Odpisy pfedstavuiji relativné objemnou
polozku nakladd, nejsou vSak doprovazeny finanénim tokem (podnik za né nemusi platit — zaplatil jiz
pfi pofizeni majetku). To je divod, pro¢ paradoxné nakladova polozka predstavuje zdroj financovani.
Samostatna poloZka, ktera by informovala o objemu investic, neni v Ucetnich vykazech obsaZena.
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Nasledujici otazka k zamysleni presto vybizi k tomu, abychom se pokusili objem investic z poloZek
ucetnich vykazl vycislit.

Otdzka k zamysleni 6.3.4: Mlizeme na zakladé znalosti poloZek Ucetnich vykazl stanovit objem
investic v daném roce?

Otézka k zamysleni 6.3.4 — odpovéd.

Priklad 6.4 (neresSeny) - Horizontalni analyza VZZ AZ - TISK, s.r.o0. 2007 -
2011

Ptiklad 6.4 (nefeseny) — Horizontalni analyza VZZ AZ - TISK, s.r.o. 2007 - 2011
Zadani:

Provedte horizontdlni analyzu VZZ AZ —TISK s r.o. pro obdobi 2007 - 2011
Ukoly:

Okomentujte vyvoj z pohledu otazek reseného prikladu 6.3.

Priklad 6.5 (FeSeny) - Vertikalni analyza rozvahy AZ - TISK, s.r.o. 2002 -
2006

Excel_vypocty_AZ-TISK s.r.o. 2002 - 2006

Uvedeni:

Vertikalni analyza Rozvahy pfedstavuje procentni rozbor struktury zvolené agregované polozky
Rozvahy. Jedna se tedy o analyzu struktury zvolené agregované polozky. Standardné studujeme
strukturu poloZek celkovych aktiv a celkovych pasiv. Je vSiak mozné volit i jinou agregovanou polozku,
napf. by bylo ucelné analyzovat strukturu polozek pohledavek, resp. zdvazk( z obchodniho styku
podle vymezenych intervall splatnosti. Tyto Udaje vSak neposkytuje Rozvaha, ale je potrebné je
zajistit z dodateénych zdrojl (vyro¢ni zprava, jina analyticka evidence podniku). Volba polozky zavisi
na potifebach analytika. Provadime-li vertikalni analyzu na delSim ¢asovém obdobi, kombinujeme tak
vlastné obé analyzy (horizontalni i vertikdlni) dohromady. Ziskdvame prehled o struktufe polozky i
vyvoji této struktury v Case.

Tabulky 6.5.1 a 6.5.2 zachycuji vyvoj majetkové a finan¢ni struktury hodnoceného podniku v obdobi
2002 az 2006.
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Tab. 6.5.1 Vertikalni analyza majetkové struktury AZ — TISK, s.r.o. 2002 — 2006 (tis. K¢, %)

AKTIVA 2002 (%) 2003 (%) 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%)

AKTIVA CELKEM 152051 | 100,0 | 193207 | 100,0| 211870| 100,0| 220505| 100,0 | 241980 | 100,0

B. | Dlouhodoby majetek 77 972 51,3 | 110286 57,1| 116276 54,9 | 111887 50,7 | 122053 50,4
Dlouhodoby

I. | nehmotny majetek 2068 1,4 2823 1,5 1747 0,8 2814 1,3 2673 1,1
Dlouhodoby hmotny

Il. | majetek 75904 | 49,9 107463 55,6 | 114529 54,1 109073 49,5| 119380 49,3
Dlouhodoby financni

. | majetek 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

C. | Obézna aktiva 69 989 46,0 77 665 40,2 89 365 42,2 | 101171 45,9 | 110661 45,7

I. | Zdsoby 25104 16,5 29 283 15,2 36 662 17,3 43 562 19,8 45 208 18,7
Dlouhodobé

Il. | pohledavky 238 0,2 325 0,2 363 0,2 245 0,1 125 0,1
Krdtkodobé

Il. | pohleddvky 26149 | 17,2 29396 | 15,2 37374 | 17,6 43095| 19,5 46209 | 19,1
Kratkodoby financni

IV. | majetek 18498 12,2 18 661 9,7 14 966 7,1 14 269 6,5 19119 7,9

Otdzka 6.5.1 (manaZeri): Jaky je vyvoj majetkové struktury, co vypovida o hlavni ¢innosti podniku?
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Obr. 6.5.1 Vyvoj majetkové struktury AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 - 2006 (%)

Komentdr: Pti pohledu na absolutni hodnoty hlavnich majetkovych polozZek (tab. 6.5.1) je zfejmé, Ze
majetek podniku vyrazné roste. Za sledované obdobi vzrostla celkovd aktiva o 59,1 %, dlouhodoby

majetek 0 56,5 % a obéZna aktiva o0 58,1 % (viz. pomocné vypocty v Excel — vypocty 2002 -2006).
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Taktéz rozhodujici polozky obéznych aktiv (zasoby a kratkodobé pohledavky) ve sledovaném obdobi

vyrazné rostly. Zasoby vzrostly o 80,1 %, kratkodobé pohledavky o 76,7 %. Soucasné s majetkem

roste i vykonnost podniku, srovnej data uvedena v grafu na obr. 6.3.2. Pozitivni informaci pro

manazery je skutecnost, Ze struktura majetku je stabilni. Nevyskytuji se zadné vyrazné zmény ve

strukture majetku, které by mély dopad na financni stabilitu podniku.

Otdzka k zamysleni 6.5.1: Jaké negativni zmény ve strukture majetku oslabujici finanéni stabilitu by

mohly nastat? Rozvedte negativni dopady vytipovanych zmén.

Otézka k zamysleni 6.5.1 — odpovéd.

Tab. 6.5.2 Vertikalni analyza financni struktury AZ — TISK, s.r.o. 2002 — 2006 (tis. K¢, %)

PASIVA 2002 (%) 2003 (%) 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%)

PASIVA CELKEM 152051 | 100,0| 193207 | 100,0| 211870 | 100,0| 220505 | 100,0| 241980 | 100,0

A. | Vlastni kapital 95 258 62,6 | 119054 61,6 | 134772 63,6 | 154214 69,9 163023 | 67,4

I. | Zdkladni kapital 12 000 7,9 12 000 6,2 12 000 57 12 000 54 12 000 5,0
Rezervni fondy,
nedeélitelny fond a

IIl. | ostatni fondy ze zisku 1196 0,8 1191 0,6 1177 0,6 1186 0,5 1218 0,5
Vysledek hospodareni

IV. | minulych let 55356 | 36,4 81162 | 42,0| 101263| 47,8| 113984 | 51,7| 130321| 53,9
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho

V. | obdobi (+/-) 26 706 17,6 24701 12,8 20332 9,6 27 044 12,3 19 484 8,1
Cizi zdroje 56077 | 36,9 73764 | 38,2 76689 | 36,2 65287 | 29,6 78557 | 32,5

I. | Rezervy 1455 1,0 1112 0,6 985 0,5 845 0,4 716 0,3

Il. | Dlouhodobé zdavazky 3235 2,1 4428 2,3 4949 2,3 5739 2,6 6574 2,7
OdloZeny danovy

10. | zavazek 3235 2,1 4428 2,3 4949 2,3 5739 2,6 6574 2,7

IIl. | Krdtkodobé zdvazky 24 827 16,3 23242 12,0 28 193 13,3 29162 13,2 30189 | 12,5
Zavazky z obchodnich

1. |vztah 14 233 9,4 16 328 8,5 17 414 8,2 15 328 7,0 18 245 7,5
Bankovni uvéry a

IV. | vypomoci 26560 17,5 44982 | 23,3 42562 | 20,1 29541 | 13,4 41078 | 17,0
Bankovni tvéry

1. | dlouhodobé 4 835 3,2 15235 7,9 18 206 8,6 10 183 4,6 18 932 7,8
Kratkodobé bankovni

2. | uvéry 21725| 14,3 29747 | 15,4 24356 | 11,5 19 358 8,8 22 146 9,2




Otdzka 6.5.2 (véritelé - banky): Jaky je vyvoj financni struktury, nesniZuje se bonita klienta?
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Obr. 6.5.2 Vyvoj finan¢ni struktury AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (%)

Komentdr: Letmym pohledem na vySe uvedeny graf zjistime, Ze i vyvoj financni struktury vykazuje
vysokou miru stability. Pfi podrobnéjSim zkoumani zndzornénych polozek lze vyvodit z pohledu
uzivatelské skupiny (véfitelé - banky) dalsi pozitivni zjisténi. Trend vyvoje procentudlniho poméru
vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim je mirné rostouci a podil cizich zdrojl je mirné klesajici. Podil
bankovnich Gvérd a vypomoci pres jisté mezirocni vychylky je rovnéz stabilni. MiZzeme konstatovat,
Ze bonita podniku nazirdna vyvojem financni struktury se nesnizuje. Pfi posuzovani bonity podniku
vSak mlzZeme brat v Uvahu fadu jinych ukazatell, vztahujicich se napt. k vykonnosti podniku.

Otdzka k zamysleni 6.5.2:
podniku jako klienta banky?

Které dalSi ukazatele bychom mohli zkoumat pfi posuzovani bonity

Otdazka k zamysleni 6.5.2 — odpovéd.
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Priklad 6.6 (nereSeny) - Vertikalni analyza rozvahy AZ - TISK, s.r.o0. 2007 -
2011

Zaddni:

Provedte vertikdlni analyzu rozvahy AZ — TISK s r.0. pro obdobi 2007 - 2011

Ukoly:

Okomentujte vyvoj z pohledu otazek reSeného prikladu 6.5.

Priklad 6.7 (feSeny) - Vertikalni analyza VZZ AZ - TISK, s.r.0. 2002 - 2006

Excel_vypocty_AZ-TISK s.r.o. 2002 - 2006

Uvedeni:

Vertikdlni analyza VZZ je provadéna na stejném principu jako vertikalni analyza Rozvahy. Standardné
volime jako agregované polozky celkové vynosy a celkové ndklady. Sledujeme tak vyvoj struktury
vynosU( a nakladd analyzovaného podniku v ¢ase. Opét Ize volit k analyze i dalsi agregované polozky,
napriklad lze sledovat vyvoj struktury trzeb za vlastni vyrobky a sluzby podle vhodného ¢lenéni na
skupiny vyrobk i sluzeb. Opét Udaje o strukture této polozky neposkytuje ucetni vykaz, ale je nutno
je zajistit z dalsi analytické evidence.

Tabulky 6.7.1 a 6.7.2 zachycuji vyvoj struktury vynost a ndkladi hodnoceného podniku v obdobi 2002
az 2006.
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Tab. 6.7.1 Vertikalni analyza vynost AZ — TISK, s.r.0. 2002 — 2006 (tis. K¢, %)

VYNOSY
2002 | (%) | 2003 | (%) | 2004 | (%) | 2005 | (%) | 2006 | (%)
Trzby za prodej
I zbozi 43321 | 14,9 37245 12,1| 42932 | 13,7| 41156| 12,5| 44963 | 14,2
+ | Obchodni marze 7296| 2,5| 12082| 39| 14790| 47| 14698| 4,4| 15030 4,8
I, | Vykony 224907 | 77,2| 233843 | 76,2 | 260125| 83,1 | 278525| 84,3 | 263231 | 83,4
Trzby za prodej
vlastnich vyrobkd
1. |asluzeb 223842 | 76,9| 232625| 75,8 | 253348 | 81,0| 273245| 82,7 | 263895 | 83,6
Zména stavu
zasob vlastni
2. | cinnosti 420 0,1 235 0,1 5723 1,8 3942 1,2 -1563| -0,5
3. |Aktivace 645| 0,2 983| 03| 1054| 03| 1338] 04 899| 0,3
+ |Pridandhodnota | 98303 | 33,8| 106137 | 34,6 115125| 36,8 | 134964 | 40,8 | 126891 | 40,2
Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku a
lll. | materialu 2759 0,9 4263 1,4 1017 0,3 6014 1,8 5728 1,8
Ostatni provozni
IV. |vynosy 19 625 6,7 30942 | 10,1 8263 2,6 4155 1,3 1563 0,5
Provozni vysledek
* | hospodareni 40862 | 14,0| 36284 | 11,8| 29706 95| 39075 11,8| 28554 9,0
X. | Vynosove uroky 45| 0,0 33| 0,0 22| 0,0 18] 0,0 8| 00
Ostatni financni
Xl. | vynosy 593 0,2 426 0,1 573 0,2 528 0,2 321 0,1
Financni vysledek
* | hospodareni -3428 | -1,2 2969 | -1,0 -4028 | -1,3 -3308 | -1,0 -3814 | -1,2
Vysledek
hospodareni za
ucetni obdobi
*¥Ex 1 (+/-) 26 706 92| 24701 81| 20332 6,5| 27044 8,2| 19484 6,2
Vysledek
hospodafreni pred
*¥*%% | zdanénim 37434 | 12,9| 33315| 10,9| 25678 8,2 35767 | 10,8 | 24740 7,8
VYNOSY CELKEM | 291 250 100,0 | 306 752 | 100,0 | 312 932 | 100,0 | 330 396 | 100,0 | 315 814 | 100,0
Tab. 6.7.2 Vyvoj struktury agregovanych trzeb AZ — TISK, s.r.o. 2002 — 2006 (tis. K¢, %)
Vyvoj struktury
agregovanych
trzeb 2002 (%) 2003 (%) 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%)
Trzby za prodej
I. | zboizi 43321 | 16,0| 37245| 13,6| 42932 | 14,4| 41156| 12,8| 44963 | 14,3
Trzby za prodej
vlastnich vyrobkd
1. |asluzeb 223842 | 82,9 | 232625| 84,9 | 253348 | 85,2 | 273245| 85,3 | 263895 | 83,9
Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku a
lll. | materialu 2759 1,0 4263 1,6 1017 0,3 6014 1,9 5728 1,8
Agregované trzby | 269922 |100,0 | 274 133 | 100,0 | 297 297 | 100,0 | 320415 |100,0 | 314 586 | 100,0
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Otdzka 6.7.1 (manaZeri): Jaky je vyvoj struktury agregovanych trzeb?
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Obr. 6.7.1 Vyvoj struktury agregovanych trzeb AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 - 2006 (%)

Komentdr: Analyzovany podnik vykazuje ve sledovaném obdobi pouze tfi druhy trzeb, jeZz jsou
uvedené v grafu na obr. 6.7.1. Rozhodujici podil na celkovych trzbach predstavuji trzby za vyrobky a
sluzby. Pfi rozboru majetkové struktury bylo konstatovdno, Ze ve sledovaném obdobi rostl majetek i
vykonnost podniku. Tvrzeni o rdstu vykonnosti doklada vyvoj agregovanych trzeb. Agregované trzby
v absolutnim vyjadfeni vzrostly z cca 270 tis. KE na 315 tis K& coZz predstavuje narQist o 16,5 %.
Vzajemné proporce vsech tfi kategorii trzeb jsou zhruba zachovany.

Otdzka k zamysleni 6.7.1: PF¥i posuzovani vyrobni vykonnosti podniku je potfeba vedle vyse
uvedenych t¥i kategorii trzeb vzit v potaz dalsi polozku VZZ. O kterou polozku se jedna? Okomentujte
dopady vyraznych meziro¢nich zmén této polozky na hospodafeni podniku.

Otdzka k zamysleni 6.7.1 — odpovéd.
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Tab. 6.7.2 Vertikalni analyza nakladti AZ — TISK, s.r.0. 2002 — 2006 (tis. K¢)

NAKLADY
2002 (%) 2003 (%) 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%)
Naklady vynaloZené
A. na prodané zbozi 36025 | 14,2 25163 | 9,2 28142 | 9,8 26458 | 9,0 29933 | 10,3
+ Obchodni marze 729 | 2,9 12082 | 4,4 14790 | 5,1 14698 | 5,0 15030 5,2
B. | Vykonova spotieba 133900 | 52,8 139788 | 51,1 159790 | 55,6 158 259 | 53,7 151370 | 52,0
+ Pfidana hodnota 98303 | 38,7 106 137 | 38,8 115125 40,1 134964 | 45,8 126891 | 43,6
Osobni naklady 53819 | 21,2 60111 | 22,0 68 458 | 23,8 78 262 | 26,6 83665 | 28,7
Dané a poplatky 148 | 0,1 195| 0,1 238 | 0,1 242 | 0,1 328 | 0,1
Odpisy
dlouhodobého
nehmotného a
E. hmotného majetku 9996 | 3,9 12345| 4,5 17021| 5,9 18145 | 6,2 17121 5,9
Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
F. majetku a materialu 1712| 0,7 2758| 1,0 561 | 0,2 5358| 1,8 3622 | 1,2
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni oblasti a
komplexnich nakladu
G. | pristich obdobi -3695| -1,5 -1293| -0,5 -542 | -0,2 726| 0,2 -93| 0,0
Ostatni provozni
H. | naklady 17845| 7,0 30942 | 11,3 8963 | 3,1 3325| 1,1 985| 0,3
Provozni vysledek
* hospodareni 40862 | 16,1 36284 | 13,3 29706 | 10,3 39075| 13,3 28554 | 9,8
N. | Nakladové uroky 1933 | 0,8 1302 | 0,5 1495| 0,5 1021| 0,3 1222| 04
Ostatni finan¢ni
O. | naklady 2133| 0,8 2126| 0,8 3128| 1,1 2833| 1,0 2921 1,0
Financni vysledek
* hospodareni -3428 | -14 2969 | -1,1 -4028| -1,4 -3308| -1,1 -3814| -1,3
Vysledek
hospodareni za
*** | (¢etni obdobi (+/-) 26706 | 10,5 24701 9,0 20332| 7,1 27044 9,2 19484 | 6,7
Vysledek
hospodareni pred
**%% | zdanénim 37434 14,7 33315| 12,2 25678 | 8,9 35767 | 12,1 24740 | 8,5
NAKLADY CELKEM 253816 | 100,0 | 273437 |100,0| 287254 |100,0| 294629|100,0| 291074 |100,0
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Otdzka 6.7.2 (manaZeri): Jaky je vyvoj struktury vybranych nakladovych polozek?
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4 Vykonova spotieba i Osobni naklady 14 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Obr. 6.7.2 Vyvoj vybranych nakladovych polozek AZ - TISK, s.r.o. v letech 2002 - 2006 (%)

Komentdr: Typické nakladové polozky, které charakterizuji provozni ¢innost, jsou nakupované vstupy
(vykonova spotieba), naklady Zivé prace (osobni naklady) a pomérna spotieba dlouhodobého
majetku (odpisy). Na obr. 6.7.2 vidime vyvoj struktury téchto ndkladovych polozek. Cisla predstavuji
podil poloZek k celkovym nakladi vyjadieny v procentech. Podil vykonové spotieby lehce kolisa, drzi
se vSak na stabilni Grovni cca 53 %. Lehky vzestupny trend ma vyvoj odpisli, coZ svédci o rlstu
technické vybavenosti podnikani. Nejvyraznéjsi trend predstavuje vyvoj osobnich nakladd. Podil této
polozky na celkovych nakladech neustale roste. Podivdme-li se do tab. 6.7.2 na absolutni hodnoty
osobnich naklad(, zjistime, Ze doslo k narlstu z hodnoty 53 819 tis. K¢ na hodnotu 83 665 tis. K. Za
celé obdobi osobni naklady vzrostly o 55,5 %. Toto zjisténi je vyznamné a je podnétem pro poloZeni
otazky k zamysleni.

Otdzka k zamysleni 6.7.2: Je tempo rlstu osobnich naklad( doprovazené dostatecnym tempem r(stu
produktivity prace? Z kterych polozek VZZ miZeme usuzovat o vyvoji produktivity Zivé prace?

Otdazka k zamysleni 6.7.2 — odpovéd.
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Priklad 6.8 (nereseny) - Vertikalni analyza VZZ AZ - TISK, s.r.0. 2007 - 2011
Zadani:

Provedte vertikalni analyzu VZZ AZ — TISK s r.0. pro obdobi 2007 - 2011

Ukoly:

Okomentujte vyvoj z pohledu otazek reSeného pfikladu 6.7.

Priklad 6.9 (feSeny) - Analyza pracovniho kapitalu AZ - TISK, s.r.o. 2002 -
2006

Excel_vypocty_AZ-TISK s.r.o. 2002 - 2006

Uvedeni:

Analyza pracovniho kapitalu patfi do analyzy rozdilovych ukazatel(.. Rozdilové ukazatele oznadované
také jako fondy financ¢nich prostfedkd souvisi predevsim s likviditou. Nejéastéji uzivanym rozdilovym
ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK). Ukazatel predstavuje rozdil, ktery ziskame tak, ze od
obéinych aktiv (OA)odecteme kratkodobé zdvazky (KZ) a kratkodobé bankovni Gvéry (KBU). Z
konstrukce vypoctu je ziejmé, Ze se jednd o Cast obéZnych aktiv, ktera je kryta dlouhodobymi zdroji.
Oznaceni ,,Cisty” vyjadfuje nezdvislost na povinnosti byt vyuZit (rezervovan) k uhradé kratkodobych
zavazkd. Privlastek ,pracovni vyjadfuje disponibilitu (volnost), moZnost ,pracovat” pro zajmy
podniku pFedevsim pfi plnéni vyrobnich GkolG. Tabulka 6.9.1 zachycuje vyvoj CPK a komponent(
potiebnych pro jeho vypocet. Z dalsi tabulky 6.9.2 Ize vycist absolutni a relativni meziroéni zmény
CPK za sledované obdobi.

Néco k zamysleni ve spojitosti s CPK. V zajmu manazerd je mit k dispozici co nejvétsi objem CPK. Na
druhé strané v zajmu vlastnik( je CPK minimalizovat. Pokuste se vysvétlit, pro¢ obé skupiny uZivatel(
maji rozdilny nahled na objem CPK.

Tab. 6.9.1 €PK a komponenty pro jeho vypocet AZ — TISK, s.r.0. 2002 — 2006 (tis. K¢)

Polozka 2002 2003 2004 2005 2006
ObéZna aktiva 69 989 77 665 89 365 101171 110 661
Kratkodobé zavazky 24 827 23242 28193 29 162 30189
Kratkodobé bankovni Uvéry 21725 29 747 24 356 19358 22 146
Cisty pracovni kapital 23437 24 676 36 816 52 651 58 326
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Tab. 6.9.2 Absolutni a relativni zmény €PK AZ — TISK, s.r.o. 2002 — 2006

zména 2002 - 2003

zména 2003 - 2004

zména 2004 - 2005

zména 2005 - 2006

tis. K¢

%

tis. K¢

%

tis. K¢

%

tis. K¢ %

CPK

1239

5,3

12 140

49,2

15 835

43,0 5675 10,8

Otdzka 6.9.1 (véritelé): Disponuje podnik dostatkem Cistého pracovniho kapitdlu a je jeho vyvoj
pfiznivy?
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Obr. 6.9.1 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu AZ - TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (v tis. K¢)

Komentdr: Z definice je zfejmé, ze CPK je uréitou pojistkou solventnosti podniku, tedy schopnosti
fadné a vcas platit své zavazky. Platnost pfedchoziho tvrzeni je nutné jesté podminit poZzadavkem na
,zdravou strukturu“ CPK. K ovéfeni této podminky bude sméfovana dalsi otazka. Kladnou odpovéd
na predchozi otdzku zfetelné dava obrazek 6.9.2. Ve sledovaném obdobi CPK roste, obzvlast silny
nar@ist miZeme zaznamenat v letech 2004 — 2006. Vratme se k problematice , zdravé struktury” CPK.
Co tim rozumime? Vysvétleni souvisi s pojmem likvidita. Likviditu chdpeme jako schopnost pfemény
uréité formy majetku na penize. Pro véfitele je tedy velmi dilezité, aby CPK obsahoval takové formy
obézZnych aktiv, které lIze v€as a bez zbytecnych ztrat transformovat na penéini prostiedky. Z tohoto
pohledu budou jisté penize v hotovosti a na béinych ucltech zdravéjsi neZ neprodejné zdsoby
materialu, ktery jiz nelze pouZzit ve vyrobé. Néco k zamysleni. Pokuste se posoudit z pohledu rliznych

uZivateld (vlastnici, manazefi, odbératelé, dodavatelé) situaci, kdy podnik vykazuje zaporny CPK.
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Jiz bylo zminéno, Ze vedle objemu je tfeba také posoudit strukturu CPK. Z konstrukce vypoctu CPK je
zfejmé, Ze se jednd o hodnotové vymezeni té ¢asti obéznych aktiv, jeZ je kryta dlouhodobymi zdroji.
Nelze tedy stanovit, které konkrétni vécné formy obéZnych aktiv tvofi Cisty pracovni kapital.
Prijmeme tedy predpoklad, Ze na kryti jednotlivych forem obéznych aktiv se proporciondlné podili
kratkodobé (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Uvéry) i dlouhodobé zdroje. Ptijetim daného
predpokladu je vécna struktura CPK dana vécnou strukturou ob&znych aktiv.

Tab. 6.9.2 Vyvoj struktury obéznych aktiv AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (tis. K&, %)

2002 2003 2004 2005 2006
Polozka tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Zasoby 25104 | 35,9 | 29283 | 37,7 | 36662 | 41,0 43562 | 43,1 45208 | 40,9
Dlouhodobé
pohledavky 238| 0,3 325| 0,4 363| 04 245| 0,2 125| 0,1
Kratkodobé
pohledavky 26149 | 37,4 29396 | 37,8 37374 | 41,8 43095 | 42,6 46 209 | 41,8
Kratkodoby financ¢ni
majetek 18498 | 26,4 18661 | 24,0 14966 | 16,7 14269 | 14,1 19119 17,3
Obézna aktiva 69989 |100,0| 77665|100,0| 89365 | 100,0 101171 | 100,0 110661 | 100,0

Otdzka 6.9.2 (véFitelé): e vyvoj struktury obé&inych aktiv a tedy i struktury CPK pfiznivy z pohledu
schopnosti podniku vyrovnavat se svymi zdvazky?
50,0

45,0 43,142,6
41,0418 40,9 41,8

40,0 37,4 37,737,8
35,9
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26,4
25,0 24,0

20,0 16,7 17,3

15,0 14,1
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5,0
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i Zasoby  H Kratkodobé pohledavky L1 Kratkodoby finanéni majetek

Obr. 6.9.2 Vyvoj struktury obéinych aktiv AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (%)
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Komentdr: Vyvoj struktury obéZznych aktiv je patrny z grafu na obr. 6.9.2. Pro lepsi ndazornost neni do
grafu zaclenéna marginalni polozka dlouhodobych pohledavek, jejiz podil na obéznych aktivech ve
vSech sledovanych letech nedosahuje ani poloviny procentniho bodu. Z grafu jsou zfetelné vyvojové
trendy vSech znazornénych polozek. Ristovy trend vykazuji zasoby a kratkodobé pohledavky, pricemz
jsou zhruba vrovnovaze. Naopak podil kratkodobého finanéniho majetku (nejlikvidnéjsi cast
obézZnych aktiv) vykazuje klesajici trend. Z véfitelského hlediska mizZeme vyvozovat, Ze potencialni
schopnost podniku vyrovnavat se svymi zdvazky mirné klesa. Toto negativum vsak zjevné potlacuje
pfizniva informace o rdstu CPK, srovnej udaje vtab. 6.9.1. Ve sledovaném obdobi se CPK zvysil
z hodnoty 23 437 tis. K¢ na 58 326 tis. K¢, coZ predstavuje narlist o 149,9%. Mohou byt tedy véfitelé
naprosto klidni? Na prvni pohled ano, presto by bylo vhodné jesté prozkoumat vyvoj struktury zasob.
K tomu sméruje dalsi otdzka.

Tab. 6.9.3 Vyvoj struktury zasob AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (tis. K¢, %)

2002 2003 2004 2005 2006
Polozka tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Material 6935| 27,6 | 10212 34,9 8623 | 23,5 9428 21,6 | 13126 29,0
Nedokoncena vyroba a pol. 3125| 12,4 3421 | 11,7 3936 | 10,7 3983| 9,1 4111 91
Vyrobky 7121 | 28,4 7325| 25,0 | 11983 | 32,7 | 15516| 35,6 | 13428 | 29,7
Zbozi 7923 | 31,6 8325 28,4 | 12117 33,1 | 14635| 33,6 | 14543 | 32,2
Zasoby celkem 25104 |100,0 | 29283 |100,0| 36659 |100,0| 43562 | 100,0 | 45208 | 100,0

Otazka 6.9.3 (véritelé): Jaky je vyvoj struktury zasob, podporuje potencialni schopnost podniku platit
své zavazky?
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Obr. 6.9.3 Vyvoj struktury zasob AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (%)
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Komentdr: Struktura zdsob je dand polozkami uvedenymi v grafu na obr. 6.9.3. Opét pro lepsi
nazornost grafu jsme zanedbali marginalni polozku Poskytnuté zalohy na zdsoby, srovnej vstupni data
Rozvahy. Sefadme si polozky zasob podle likvidnosti, tj. rychlosti s jakou je standardné lze prevést na
penize: zbozi, vyrobky, nedokonéena vyroba, materidl. Procentni Udaje podilu jednotlivych polozek
na celkovych zasobach se mezirocné méni. Po podrobnéjsim prozkoumdni grafu lIze konstatovat
nasledujici: nejlikvidnéjsi polozky (zbozZi a vyrobky) dosahuji souctové zhruba 60% podilu. Pfitom
trend vyvoje podilu téchto polozek za celé obdobi je mirné rostouci. Podil méné likvidni polozky
(nedokoncena vyroba a polotovary) ma naopak mirné klesajici trend. Podil nejméné likvidni polozky
(materidl) se méni meziro¢né nejintenzivnéji, v priiméru vsak dosahuje Urovné cca 26,9 %. Odpovéd’
na poloZenou otdzku je kladna.

Otdzka k zamysleni 6.9.1: Z pohledu vymezenych skupin uZivatell (vlastnici, manazefi, odbératelé,
dodavatelé) diskutujte situaci, kdy CPK podniku je zaporny.
Otdzka k zamysleni 6.9.1 — odpovéd.

Priklad 6.10 (nereSeny) - Analyza pracovniho kapitalu AZ - TISK, s.r.0. 2007
-2011

Zaddani:
Provedte analyzu pracovniho kapitalu AZ — TISK s r.o. pro obdobi 2007 — 2011

Ukoly:
Okomentujte vyvoj z pohledu otazek reSeného prikladu 6.9.

Priklad 6.11 (reSeny) - Ukazatele aktivity AZ - TISK, s.r.o0. 2002 - 2006

Excel_vypocty_AZ-TISK s.r.o. 2002 - 2006

Uvedeni:

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost podniku ,,obracet” penize. Sleduje se jednak obrat (kolikrat za
rok se obrati urcity druh majetku v objemu trZeb) a jednak doba obratu (jak dlouho je majetek
v urcité formé vazan, nez je transformovan do podoby trzeb). Obrat by mél byt co nejvyssi a doba
ukazatele obratu zavazk() k podnikatelské ¢innosti. Podavaji obraz o pfimérenosti jednotlivych druht
aktiv (pasiv) k rozsahu podnikatelskych aktivit méfeno objemem trzeb. Do objemu trZzeb pro vypocet
bude vhodnéjsi zahrnovat pouze polozky Trzby za prodej zboZi a Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a
sluZeb. Treti polozku trzeb v provozni ¢asti VZZ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
vyloucime, ponévadzZ Casto podléha vyraznym meziro¢nim zménam, coz by mohlo zkreslovat trend
vyvoje daného ukazatele. Rozvazné polozky aktiv a pasiv predstavuji stavové veliciny (v pfipadé radné
Ucetni zavérky stav k 31. 12. daného roku) a jejich pomérovani k tokové (intervalové) veliciné trzeb
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ddva ponékud zkreslujici obraz o vyvoji daného ukazatele aktivity. Tuto nedokonalost Ize ¢astecné
odstranit pouZitim prlimérnych stavli rozvainé polozky (aritmeticky primér pocatecniho a
kone¢ného stavu), jesté presnéji pak uZitim primérné hodnoty odvozené z mési¢nich stavd.
S ohledem na vstupni data, jez mame k dispozici, vyuzijeme aritmeticky priamér pocatecniho a
konecného stavu dané rozvazné polozky.

Obrat celkovych aktiv

roc¢ni trzby

OCA = — .
prumeérny stav celkovych aktiv

Doba obratu celkovych aktiv

prumérny stav celkovych aktiv

rocni trzby
360

DOCA =

pramérny stav celkovych aktiv (aritmeticky prdmér hodnot celkovych aktiv daného a minulého roku),
rocni trzby (VZZ, fadek 01+05),

360 (pocet dni v roce podle evropské konvence).

Obrat zasob

ro¢ni trzby

07 =

prumeérny stav zasob

Doba obratu zasob

prumeérny stav zasob

roc¢ni trzby
360

DOZ =

priimérny stav zdsob (aritmeticky primér hodnot zasob daného a minulého roku).
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Obrat pohledavek

roc¢ni trzby

OP =

prumérny stav kratkodobych pohledavek

Doba obratu pohledavek

prumeérny stav kratkodobych pohledavek
rocni trzby
360

DOP =

priimérny stav krdtkodobych pohleddvek (aritmeticky prdmér hodnot kratkodobych pohledavek
daného a minulého roku). VyuZijeme pouze polozku Kratkodobé pohledavky (hodnota polozky
Dlouhodobé pohledavky je ve sledovaném obdobi marginalni, dosahuje cca 1% z hodnoty polozky
Kratkodobé pohledavky a je méné tésné spjata s béinym rytmem vyrobni cinnosti). Druhym
dlvodem pro vylouceni dlouhodobych pohledavek z vypoctu je vyuZiti DOP pro posouzeni Pravidla
solventnosti, které porovnava DOP a DOZav (viz. nize).

Obrat zavazka

ro¢ni trzby

OZav =
prumeérny stav kratkodobych dluhu

Doba obratu zavazku

prumérny stav kratkodobych dluhu
rocni trzby
360

DOZav =

priimérny stav krdtkodobych dluhi (aritmeticky pramér hodnot kratkodobych dluht daného a
minulého roku). Kratkodobé dluhy jsou souctem poloZek Kratkodobé zavazky a Kratkodobé bankovni
Uvéry.

Hodnoty vyse uvedenych ukazatel( jsou patrné z tab. 6.11.1 V tabulce jsou uvedeny obraty i doby
obratd. V naslednych grafech budeme posuzovat pouze doby obratl, které nazornéji popisuji zmény
v aktivité provozni ¢innosti podniku.
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Tab. 6.11.1 Ukazatele aktivity a komponenty pro jejich vypocet AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (tis. K¢,

bezrozmérné Cislo, dny)

Polozka 2002 2003 2004 2005 2006
Aktiva celkem 152 051 193 207 211870 220 505 241980
Primérny stav aktiv 172 629 202 539 216 188 231 243
Zasoby 25104 29283 36 662 43 562 45 208
Priimérny stav zdsob 27 194 32973 40112 44 385
Pohledavky kratkodobé 26 149 29 396 37374 43 095 46 209
Priimérny stav pohledavek 27773 33 385 40 235 44 652
Kratkodobé dluhy 46 552 52 989 52 549 48 520 52 335
Pramérny stav dluhd 49771 52 769 50 535 50428
Kratkodobé zavazky 24 827 23242 28 193 29 162 30189
Kratkodobé bankovni Uvéry 21725 29 747 24 356 19 358 22 146
Triby 267 163 269 870 296 280 314 401 308 858
Dennf triby 742 750 823 873 858
Obrat aktiv 1,6 1,5 1,5 1,3
Doba obratu aktiv 230,3 246,1 247,5 269,5
Obrat zasob 9,9 9,0 7,8 7,0
Doba obratu zasob 36,3 40,1 45,9 51,7
Obrat pohledavek 9,7 8,9 7,8 6,9
Doba obratu pohledavek 37,0 40,6 46,1 52,0
Obrat zavazkl 5,4 5,6 6,2 6,1
Doba obratu zavazk 66,4 64,1 57,9 58,8
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Otdzka 6.11.1 (vlastnici): Je majetek podniku intenzivné vyuzivan k podnikatelské ¢innosti?
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k4 Doba obratu aktiv & Doba obratu zasob

Obr. 6.11.1 Doba obratu aktiv a zasob AZ - TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (dny)

Komentdr: Intenzitu vyuzivani majetku k podnikatelské c¢innosti budeme zkoumat pomoci ukazatel(
Doba obratu aktiv a Doba obratu zasob. Vyvoj obou ukazatel(l vidime na obr. 6.11.1 Z obrazku je
zfejmé, Ze jak doba obratu celkovych aktiv, tak doba obratu zasob mezirocné neustale roste. Narlst
za celé obdobi ¢ini cca 30 dnl u celkovych aktiv a cca 15 dnl u zasob. V relativnim vyjadreni je narlst
markantni predevsim u zasob. Doba obratu zasob ve sledovaném obdobi 2003 az 2006 vzrostla o
42,2 %. Odpovéd na otazku mizZeme tedy formulovat tak, Ze intenzita vyuZivani majetku méreno
dobou obratu celkovych aktiv a zasob ve sledovaném obdobi klesa. Rist obratu, resp. pokles doby
obratu aktiv, pfipadné jejich jednotlivych polozZek pfispiva k tvorbé zisku (Ctenaf si jisté sam zdlvodni,
pro¢ tomu tak je), jez predstavuje jeden ze zakladnich cili podnikani. Je proto v zajmu rdznych skupin
uzivatell finan¢ni analyzy hodnoty téchto ukazatell vylepSovat. K diskusi moznosti ,vylepSovani“
hodnot ukazatell sméfuje nasledujici otazka k zamysleni.

Otdzka k zamysleni 6.11.1: Kterymi konkrétnimi opatfenimi mlZze management podniku zajistit
zkraceni doby obratu celkovych aktiv a doby obratu zasob?

Otazka k zamysleni 6.11.1 — odpovéd.
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Otdzka 6.11.2 (manaZeri, véritelé): Jakou informaci prinasi uvedenym skupindm uzivateld vyvoj

ukazatel( aktivity zndzornény na obr. 6.11.2?
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Obr. 6.11.2 Doba obratu pohledavek a zavazkli AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (dny)

Komentdr: Na obr. 6.11.2 mzZeme sledovat vyvoj doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkd.
Oba ukazatele jsou velmi vyznamné pro fizeni finan¢nich tokl v podniku. Principidlné je racionalni
snizovat hodnoty obou ukazatelll. Pfresto obé skupiny uzivatell finanéni analyzy mohou (chranice
predevsim své zajmy) khodnoceni vyvoje pristupovat ponékud odlisné. Prvorfadym zdjmem
manazerd je zajistit prlibézné dodrZovani Pravidla solventnosti. Toto pravidlo pozaduje, aby doba
obratu pohledavek byla kratsi nez doba obratu zavazkd. Je to logické, protoZe za této situace
intenzita financnich tokd do podniku prevazuje nad intenzitou financnich tok( z podniku. Véfitelé
maji jisté zadjem, aby doba obratu zavazkd byla co nejkratsi, pokud tomu tak je, véfitele dostdvaji
velmi brzy své penize zpét. Sledujme nyni vyvoj obou ukazatell na obr. 6.11.2. Pravidlo solventnosti
je dodrzeno v kazdém sledovaném roce. Z manaZerského hlediska se vSak situace nevyviji dobre.
Doba obratu pohledavek vykazuje vyrazny rlstovy trend, za celé obdobi vzrostla cca o 15 dnq,
v relativnim vyjadfeni o 40,5 %. Véritelé mohou u doby obratu zdvazk( zaznamenat mirny klesajici
trend, za celé obdobi pokles o cca 8 dnd, v relativnim vyjadieni o 11,5 %. Véritelské hodnoceni
situace ponechame na ¢tenati a ma vazbu na jednu z nasledujicich otazek k zamysleni.

Otdzka k zamysleni 6.11.2a: Za jakych predpokladl by doba obratu pohledavek byla nulova?

Otazka k zamysleni 6.11.2a — odpovéd.
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Otdzka k zamysleni 6.11.2b: Jakymi opatfenimi midze management podniku zvratit nepfiznivy trend
u doby obratu pohledavek?

Otdzka k zamysleni 6.11.2b — odpovéd.

Otdzka k zamysleni 6.11.2c: Uvazujme situaci, kdy doba obratu zavazk( je vyrazné kratsi nez doba
obratu pohledavek. Jak tuto situaci hodnoti z kratkodobého a dlouhodobého hlediska véritelé?

Otdzka k zamysleni 6.11.2c — odpovéd.

Priklad 6.12 (nereseny) - Ukazatele aktivity AZ - TISK, s.r.0. 2007 - 2011

Zadani:
Provedte analyzu ukazatel(l aktivity AZ — TISK s r.o. pro obdobi 2007 - 2011
Ukoly:

Okomentujte vyvoj z pohledu otazek reseného prikladu 6.11.

Priklad 6.13 (feSeny) - Ukazatele rentability AZ - TISK, s.r.0. 2002 - 2006

Excel_vypocty_AZ-TISK s.r.o. 2002 - 2006

Uvedeni:

Ukazatele rentability poméruji zvolenou kategorii zisku s vysi zdroja, které byly vynaloZzeny na jeho
tvorbu. Hodnoti tedy zdaného pohledu ziskovost podniku. Hodnota ukazatele rentability
reprezentuje miru zisku v procentnim vyjadreni. Mira zisku poddva informaci o schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje a predstavuje vyznamné kritérium pro umistovani kapitalu. Kategorie zisku
pouzita v Citateli se mlZe rlznit, zaleZi na tom, k jakému ucelu chce analytik dany ukazatel pouzit. K
nejcastéji uzivanym ukazatelim rentability nalezi:

Rentabilita celkovych aktiv (ROA-Return On Assets)

EBIT

A=
RO 1

100

EBIT (zisk pred uroky a zdanénim),
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A (aktiva celkem).

Zvolena kategorie zisku pred Uroky a zdanénim se vycisli tak, Ze k polozce Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi pficteme hodnoty polozek Dan z prijmu za béZnou ¢innost — splatnd a Ndkladové troky.
Uvedena kategorie zisku je vhodnd pro srovnavaci analyzu. PFi jejim pouZiti nebude porovnani
hodnocenych subjektl ovlivnéno rliznou kapitdlovou strukturou (podil vlastnich a cizich zdroju
financovani) a dariovym zatizenim.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

EAT
ROE = —— - 100
VK

EAT (zisk po zdanéni je reprezentovan polozkou Vysledek hospodareni za ucetni obdobi),

VK (vlastni kapital).

Rentabilita vlastniho kapitdlu je vyznamnou informaci pro vlastniky. Ukazatel vyjadfuje, kolika
procenty se vdaném obdobi zhodnotil jejich majetek vloZeny do podnikani. Vlastnici usiluji o
maximalni zhodnocovani vlastniho kapitalu, mimo jiné zapojenim cizich zdroj do podnikdni, srovnej
ukazatel Financ¢ni paka u skupiny pomérovych ukazatell zadluZzenosti. Hodnota ukazatele by se méla
pohybovat nad prlmérnym vynosem dlouhodobé urocenych vklad(l (napf. dlouhodobé statni
dluhopisy). Pfesah ROE nad uvedenym alternativnim vynosem predstavuje odménu vlastnik(l za
podstoupené riziko spojené s podnikanim

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE — Return On Capital Employed)

EAT

ROCE = o= pp

100

EAT (zisk po zdanéni je reprezentovan polozkou Vysledek hospodareni za ucetni obdobi),
VK (vlastni kapital),

DD (dlouhodobé dluhy jsou souc¢tem poloZzek Dlouhodobé zdvazky a Dlouhodobé bankovni Gvéry).
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Dalsi z ukazatelU rentability poméruje Cisty zisk k dlouhodobé investovanému kapitalu. Pfedstavuje
cennou informaci predeviim pro dlouhodobé investory, ale také pro vlastniky a manazery pfi
posuzovani efektivnosti investicnich aktivit v podniku.

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

EBIT

ROS = T

100

EBIT (zisk pred uroky a zdanénim),

T (trzby — soucet polozZek Trzby za prodej zboZi a Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb).

Ukazatel predstavuje ziskovou marzi. Zisk je pomérovan s trzbami, jez jsou nejvyznamnéjsi kategorii
vynosl u vyrobnich podnikl. Pro vysledovani nezkreslenych trendd vyvoje ziskové marze je vhodné
do jmenovatele uvést pouze soucet polozek TrZzby za prodej zboZi a TrZby za prodej vlastnich vyrobki
a sluZeb. Tyto polozky trzeb jsou tésné spjaty z hlavni podnikatelskou cinnosti a nepodléhaji
nahodilym zménam, jako je tomu u polozky TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu.

Rentabilita nakladi (ROC — Return On Costs)

EAT

EAT (zisk po zdanéni je reprezentovan polozkou Vysledek hospodareni za tucetni obdobi),

N (celkové naklady (viz. Horizontalni analyza VZZ, tab. 6.7.2).

Ukazatel podava informaci o schopnosti podniku zhodnocovat naklady vynalozené s podnikanim.
Znalost trendu vyvoje tohoto ukazatele je vyznamnou informaci o efektivnosti fizeni tvorby zisku. Pfi
posilovani tvorby zisku ma management v podstaté dvé zakladni moZnosti: zvysit vynosy, resp. sniZit
naklady. Vétsi manévrovaci prostor poskytuje fizeni naklada.

Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty ukazatell rentability a hodnoty veli¢in potfebnych pro jejich
vypocet.
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Tab. 6.13.1 Ukazatele rentability (%) a komponenty (tis. K¢) pro jejich vypocet AZ — TISK s.r.0. 2002 - 2006

Polozka 2002 2003 2004 2005 2006
Aktiva celkem 152 051 193 207 211 870 220 505 241980
Vlastni kapital 95 258 119 054 134772 154 214 163 023
Dlouhodobé dluhy 8070 19 663 23 155 15922 25 506
Dlouhodobé zavazky 3235 4428 4949 5739 6574
Dlouhodobé bankovni tvéry 4 835 15235 18 206 10183 18 932
Trzby 267 163 269 870 296 280 314 401 308 858
Celkové naklady 257511 274 730 287 796 293903 291 167
EBIT 38 446 33424 26 652 35998 25127
EAT 26 706 24 701 20332 27 044 19484
ROA 25,3% 17,3% 12,6% 16,3% 10,4%
ROE 28,0% 20,7% 15,1% 17,5% 12,0%
ROCE 25,8% 17,8% 12,9% 15,9% 10,3%
ROS 14,4% 12,4% 9,0% 11,4% 8,1%
ROC 10,4% 9,0% 7,1% 9,2% 6,7%

Otdzka 6.13.1 (vlastnici, investori): Jaky je trend vyvoje zhodnocovani kapitalu?
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Obr. 6.13.1 Vyvoj ukazatelli ROA, ROE, ROCE podniku AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (%)

Komentdr: Sloupcovy graf na obrdzku 6.13.1 dava presvédcivou odpovéd na poloZenou otazku.
Posuzujeme-li obdobi jako celek, vSechny tfi uvedené typy rentability vykazuji klesajici trend.
Relativni pokles uvedenych ukazatel( rentability je znacny, dokladaji to Cisla uvedend v nasledujici
tabulce. Tabulka 6.13.2 obsahuje relativni narlsty hodnot ukazatel( rentability i hodnot poloZek
uzitych k jejich vypoctu.
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Tab. 6.13.2 Relativni nardsty vybranych poloZek AZ — TISK s.r.o. za obdobi 2002 - 2006

Polozka %
Aktiva celkem 59,1
Vlastni kapital 71,1
Dlouhodobé dluhy 216,1
Trzby 15,6
Celkové naklady 13,1
EBIT -34,6
EAT -27,0
ROA -58,9
ROE -57,4
ROCE -60,0
ROS -43,5
ROC -35,5

Pficiny vyrazného poklesu rentability kapitadlu (ROA mlZeme posuzovat jako rentabilitu celkového
vloZzeného kapitalu) Ize identifikovat v rozdilném charakteru trendd poloZzek uZitych k vypoctu.
Polozky uzité v Citateli (EBIT, EAT) klesaji, naopak polozky ve jmenovateli (aktiva celkem, vlastni
kapital, dlouhodobé dluhy) vyrazné rostou. K zakladnim cilim podniku, jak jiz bylo nékolikrat
zminéno, patfi tvorba novych zdroj(, tj. zisku po zdanéni (EAT). Obrdazek 6.13.2 zachycuje vyvoj zisku
po urocich a zdanéni (EBIT) a zisku po zdanéni (EAT) v absolutnim vyjadfeni. Z obrazku je patrné, ze
absolutni hodnoty obou kategorii zisku vykazuji jen lehce sestupny trend. Obzvlast patrné je to u
zisku po zdanéni. Klesajici trend ukazatell rentability (srovnej trend na obrazku 6.13.1) je vsak
podstatné vyraznéjsi. Na obrdzku 6.13.3 je zachycen vyvoj poloZek aktiv a pasiv potfebnych pro
vypocet rentability. Z obrazku je zfejmé, Ze u vSech poloZek dochazi k vyraznému rastu. Majetkova
vybavenost podniku tedy ve sledovaném obdobi vyrazné roste a neni doprovazend adekvatnim
rGstem zisku. Odpovéd na otazku tedy zni: Trend vyvoje zhodnocovani kapitdlu je nepfiznivy, je
potieba identifikovat pficiny tohoto stavu a pfijmout opatfeni k ndpravé.
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Obr. 6.13.2 Vyvoj vybranych kategorii zisku AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (tis. Kc¢)
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Obr. 6.13.3 Vyvoj poloZek aktiv a pasiv AZ - TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (tis. Kc)
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Otdzka 6.13.4 (manaZeri): Je fizeni vynosu a nakladl efektivni s pfiznivymi projevy v rentabilité trzeb

a nakladt?
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Obr. 6.13.4 Vyvoj ROS a ROC podniku AZ - TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (%)

Komentdr: Obrazek 6.13.4 ukazuje, Ze trend vyvoje rentability trZeb i rentability nakladl je klesajici.
Pokles neni tak vyrazny jako u ROA, ROE a ROCE (srovnej relativni zmény v tabulce 6.13.2). Podstatu
problému muiZeme diskutovat podobné jako u predchozi otdzky. Rlst trieb i nadkladd (srovnej
absolutni i relativni zmény poloZek — tabulka 6.13.2 a obrdzek 6.13.5) neni doprovazen adekvatnim
rastu majetkové vybavenosti i obratu vyroby s poklesem rentability je smérovana otdzka k zamysleni
6.13.1.
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Obr. 6.13.5 Vyvoj trzeb a celkovych nakladd AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (tis. K¢)

Poznamka: polozka TrZzby v obrdzku 6.13.5 je souctem poloZek Trzby za prodej zboZi a TrZby za prodej
vlastnich vyrobkd a sluZeb.

Otdzka k zamysleni 6.13.1: MUzZete pojmenovat hypotetické priciny, jez by mohly vést ke klesajicimu
trendu vSech uvedenych ukazatell rentability?

Otdzka k zamysleni 6.13.1 — odpovéd.

Priklad 6.14 (nefeSeny) - Ukazatele rentability AZ - TISK, s.r.0. 2007 - 2011

Zaddani:
Provedte analyzu ukazateld rentability AZ — TISK s r.o. pro obdobi 2007 - 2011
Ukoly:

Okomentujte vyvoj z pohledu otazek reSeného prikladu 6.13.

116



Priklad 6.15 (reSeny) - Ukazatele zadluZzenosti, majetkové a kapitalové
struktury AZ - TISK, s.r.o.. 2002 - 2006

Excel_vypocty_AZ-TISK s.r.o. 2002 - 2006

Uvedeni:

Tato skupina ukazatel( predstavuje indikatory vyse rizika spojeného s financovanim podniku. Riziko
roste s vys$i zadluZzenosti, nebot dluhy je nutno vcas a v predepsané vysi splacet. Pokud tomu tak neni,
podnik je dfive ¢i pozdéji vystaven pfimému ohroZeni své existence. Riziko je spojeno taktéz
s nevyvazenou strukturou majetku (aktiva) a zdrojl jeho kryti (pasiva). Je racionalni poZadovat, aby
dlouhodoby majetek (pfinasi podnikatelsky efekt postupné — souvislost s odpisy) byl pofizen
z dlouhodobych zdroji. Ty jsou predstavovany viastnim kapitdlem, u néhoZ se predpokladd, Ze bude
k dispozici podnikatelské ¢innosti trvale a dlouhodobymi cizimi zdroji, které je nutno splacet v delSim
casovém horizontu. Nastavovani poméru vlastnich a cizich zdrojl financovani ma celou radl dalSich
aspektld. Jednim znich je cena zdrojl. Cizi zdroje jsou ve vétsiné pripadl levnéjsi, coZz souvisi
s efektem danového Stitu (nakladové uroky jsou darové uznatelnym nakladem). Podnik ve fazi
rozvoje, kterd je charakterizovana masivni investicni cCinnosti muiZe tedy s Uspéchem vyuzivat
dlouhodobych cizich zdroji. Podminkou je dostatecna tvorba zisku z provozni ¢innosti, kterad zajisti
pokryti nakladovych drok(. U nékterych pomérovych ukazatelll této skupiny i skupin ndsledujicich
udavad odborna literatura doporucené hodnoty. Pfi hodnoceni vysledk(l je potfeba pracovat
s doporucéenymi hodnotami opatrné a posuzovat situaci v SirSim kontextu (odvétvi, Zivotni cyklus
podniku, makroekonomicka situace, perspektivy rlstu apod.).

BéZné pouzivané ukazatele této skupiny jsou nasleduijici:

celkova zadluzenost = T 100
CZ (cizi zdroje)
A (aktiva celkem)

Tento ukazatel je povaZovan za zakladni ukazatel zadluZenosti. Pfedstavuje ukazatel véfitelského
rizika. Ukazuje podil cizich zdrojd na celkovych zdrojich (aktiva = pasiva). Jeho vyvoj by méli peclivé
sledovat véritelé, zejména financujici banky. Je doporucovano, aby hodnota ukazatele spadala do
intervalu 30 az 60 %.

CcZ
dluz t VK = — - 100
zadluzenos U

CZ (cizi zdroje)
VK (vlastni kapital)

Ukazatel je téZ nazyvan jako mira zadluzenosti. Pométuje cizi a vlastni kapital. Ukazuje, kolik jednotek
ciziho kapitdlu zapojenych do podnikani pfipada na jednotku vlastniho kapitalu. Ukazatel je opét
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velmi vyznamny pro véfitele. Jeho vyvoj podava informaci o tom, do jaké miry by mohly byt ohroZzeny
naroky véfitell. V odborné literature se Ize setkat s doporu¢enou hodnotu ve vysi 100 %.

EBIT
nakladové uaroky

urokové kryti = 100

EBIT (zisk pred uroky a zdanénim)
ndkladové uroky (Uroky placené bankam za poskytnuté uvéry)

Ukazatel urokového kryti podavd informaci o schopnosti podniku vytvaret zdroje pro uhradu
nakladovych urokl. Pokud ukazatel nabyva hodnoty 1, znamena to, Ze cely EBIT (zjednodusené zisk
z provozni &innosti) byl pouZit pro Ghradu Grokl predepsanych bankou. Usp&iné podnikani vak
vyzaduje tvorbu zisku z provozni cinnosti daleko vyssi, kterd zajisti nejen odménu bankdm za
zapUjceny kapital, ale také odménu vlastnikim za podnikatelské riziko (dividendy, podil spole¢nikd na
zisku), potreby statu (dan z pfijmd pravnickych osob) a rozvoj podniku (nerozdéleny zisk, uZity k
reinvesticim). Proto je doporucovdno, aby hodnoty ukazatele byly minimalné na drovni 5.

A
ukazatel finanéni paky = Vi 100

Ukazatel poskytuje informaci o rozsahu vyuziti cizich zdroji pfi podnikdni. RUst ukazatele vytvari
prostor pro uplatnéni efektu zvySovani rentability vlastniho kapitadlu zapojenim cizich zdroji do
podnikani. Pro uplatnéni tohoto efektu je potfebné, aby Urokova mira zapljéeného kapitalu byla nizsi
nez vynosnost celkovych aktiv (rentabilita aktiv). PUsobeni efektu doklada jednoduchy pftiklad
uvedeny v tab. 6.15.1 Pro zjednoduseni neni v pfikladu uvaZovano zdanéni vynos( (dan z pfijma
pravnickych osob).

Tab. 6.15.1 Vliv poutiti cizich zdroja na rentabilitu vlastniho kapitalu

Podnik Kapital Vlastni Cizi zdroje Vynos Urok 5% Zisk pred Rentabilita
kapital kapitalu 10% zdanénim vlastniho
kapitalu
A 4000 4000 - 400 - 400 10%
B 4000 1000 3000 400 150 250 25%

Zdroj: Upravena tabulka z odborné Iiteratury34

3 SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada, 2007, 452 s. ISBN
978-80-247-1992-4.
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Tab. 6.15.2 Ukazatele zadluzenosti (%) AZ — TISK s.r.o. 2002 - 2006

Polozka 2002 2003 2004 2005 2006
Aktiva celkem 152 051 193 207 211870 220 505 241980
Vlastni kapital 95 258 119 054 134772 154 214 163 023
Cizi zdroje 56 077 73764 76 689 65 287 78 557
EBIT 38 446 33424 26 652 35998 25127
Nakladové uroky 1933 1302 1495 1021 1222
Celkova zadluzenost 36,9 38,2 36,2 29,6 32,5
ZadluZenost vlastniho kapitalu 58,9 62,0 56,9 42,3 48,2
Urokové kryti (pomérové &islo) 19,9 25,7 17,8 35,3 20,6
Financni paka 159,6 162,3 157,2 143,0 148,4

Otdzka 6.15.1 (véritelé): Jaky je vyvoj zadluZenosti podniku, neni ohrozeno splaceni zavazk(?
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Obr. 6.15.1 Vyvoj celkové zadluzenosti a zadluZenosti vlastniho kapitalu AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006
(%)

Komentadr: Na obr. 6.15.1 miZeme vidét vyvoj dvou zékladnich pomérovych ukazatell zadluZenosti.
Oba ukazatele, Celkovd zadluZenost i ZadluZenost viastniho kapitdlu poskytuji vyznamnou informaci
pro uZivatele financ¢ni analyzy, predevsim pro véfitele. Ukazuji, jak silné je financovani podniku zavislé
na cizich zdrojich, jak velky ,pojistny polstar” je vytvaren proti ztrdtam véfitell v pfipadé Gpadku
podniku. Graf na obr. 6.15.1 ukazuje, Ze z pohledu celého sledovaného obdobi oba ukazatele vykazuji
klesajici trend. Klesajici trend u ukazatele zadluZenosti vlastniho kapitalu je vyraznéjsi nez u ukazatele
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celkové zadluZenosti. Pro¢ tomu tak je, ¢tendr snadno dovodi pfi pohledu na data v tab. 6.15.2.
Srovname-li pridmérné hodnoty obou ukazatelll za celé sledované obdobi (34,7% u celkové
zadluZenosti a 53,7% u zadluzenosti vlastniho kapitdlu) s hodnotami doporucenymi, mlzieme
konstatovat, Ze management podniku voli strategii bezpeéného financovani. Obzvlast patrné je to u
zadluZenosti vlastniho kapitalu, kdy primérna hodnota ve vysi 53,7 % je hluboko pod doporucenou
hodnotou 100 %. Tato situace se jevi z pohledu véfiteld velice ptizniva. Je nutno podotknout, Ze jiné
skupiny uzivatell financni analyzy, napf. vlastnici mohou situaci hodnotit ponékud odlisné (srovnej
vyvoj ukazatele finanéni paky). Dale je potifeba upozornit, Ze hodnoty ukazatelll zadluZenosti je nutno
posuzovat v SirSim kontextu. Napfiklad ve specifickych fazich Zivota podniku se nelze vyhnout vyssi
zadluZenosti, ba naopak vyssi zadluZzenost je podminkou Uspésné cesty podniku k prosperité (pocatek
existence podniku, masivni investicni ¢innost vyvolana potfebou modernizace, resp.
restrukturalizace, vyrazné produktové inovace, pronikani na nové trhy, akvizice apod.). Taktéz je
tfeba upozornit, Ze mira vyuzivani cizich zdroji pfi financovani podniku je odvisld od tolerance
vlastnikd k riziku. Masivni zapojeni cizich zdroji do podnikdni umozZnuje urychlit ekonomicky rist
podniku, ale také sebou nese vyssi riziko financni destabilizace. S ristem podilu cizich zdroji oba
diskutované ukazatele rostou. Otazka k zamysleni se vztahuje k maximalnim hodnotam ukazateld.

Otdzka k zamysleni 6.15.1: Jakych maximalnich hodnot mohou hodnocené ukazatele nabyt?

Otazka k zamysleni 6.15.1 — odpovéd.

Otdzka 6.15.2 (véritelé-banky): Tvoti podnik dostatek vlastnich novych zdrojd pro dhradu arok(?
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Obr. 6.15.2 Vyvoj ukazatele trokového kryti AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006 (pomérové cislo)

120



Komentdr:  Odpovéd na polozenou otazku je kladna. Hodnoty ukazatele urokového kryti
v jednotlivych Iétech vyrazné prevysuji minimdlni doporuc¢enou hodnotu (pétindsobny pomér EBITu
k ndkladovym urokdm).

Otdzka 6.15.3 (vlastnici): Je vyuzivano efektu financni paky pro navysovani rentability vlastniho
kapitalu?

165,0 162,3

159,6
160,0
157,2
155,0
150,0 148,4
145,0 143,0

140,0

135,0

130,0
2002 2003 2004 2005 2006

1 Financni paka

Obr. 6.15.3 Vyvoj ukazatele financni paky AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 - 2006 (%)

Komentdr: Trend vyvoje ukazatele financni pdaky je klesajici (podil vlastniho kapitalu na celkovych
aktivech roste). Podnik vyuZivd mozZnosti, které poskytuje mechanismus finan¢ni paky stale méné
intenzivné. Pricinou tohoto vyvoje je vyrazny rast objemu vlastniho kapitdlu, ktery i pfi mirném
nardstu objemu cizich zdroju (srovnej data v tab.6.15.2) zpUsobuje vyrazny pokles ukazatele financni
paky. Pro zodpovézeni poloZené otazky si jeSté pfipomeneme vyvoj ukazatele rentability vlastniho
kapitalu (viz. obr. 6.15.4). Z obrazku je patrny silny pokles hodnot ROE ve sledovaném obdobi.
Odpovéd na otazku je zaporna.
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Obr. 6.15.4 Vyvoj rentability vlastniho kapitalu AZ - TISK, s.r.o. v letech 2002 - 2006

Otdzka k zamysleni 6.15.3: Za jakych podminek muizZe byt efekt financni paky protismérny, to
znamena, Ze s rlistem ukazatele finanéni paky bude klesat rentabilita vlastniho kapitalu?

Otazka k zamysleni 6.15.3 — odpovéd.

Priklad 6.16 (nefreseny) - Ukazatele zadluZenosti, majetkové a kapitalové
struktury AZ - TISK, s.r.0. 2007 - 2011

Zaddni:

Provedte analyzu ukazateld zadluZenosti, majetkové a kapitalové struktury AZ —TISK s r.o. pro obdobi
2007 - 2011

Ukoly:

Okomentujte vyvoj z pohledu otazek reSeného prikladu 6.15.
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Priklad 6.17 (feSeny) - Ukazatele likvidity AZ - TISK, s.r.o0. 2002 - 2006

Excel_vypocty_AZ-TISK s.r.o. 2002 - 2006

Uvedeni:

Ukazatele likvidity vypovidaji o schopnosti podniku hradit své zavazky. Pfipomerime si definici pojmu
likvidita a solventnost, jeZ jsou v tésném vztahu. Likvidita podavd informaci o tom, zdali ma podnik
dostatek vhodného majetku, ktery lze pfeménit na penize. Solventnost je pfipravenost platit
predepsané zavazky. Solventnost je tedy podminéna tim, Ze podnik disponuje likvidnim majetkem.
Jednotlivé polozky majetku se vyznacuji rliznou dobou likvidnosti (Cas, za ktery je lze preménit na
penize). Ukazatele likvidity poméruji objemy likvidniho majetku (Citatel) s rliznou dobou likvidnosti
s objemem kratkodobych cizich zdrojd (jmenovatel). Zakladni ukazatele likvidity, které si uvedeme,
davaji do poméru obézna aktiva a kratkodobé cizi zdroje (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni
uvéry). Ukazatele se odlisuji podle doby likvidnosti obéZznych aktiv pouZitych pro vypocet. U kazdého
ukazatele je uveden doporuéeny interval hodnot®. Pokud se vypoctenad hodnota nachazi pod spodni
hranici intervalu, mGze byt solventnost podniku ohroZena. V pfipadé, Ze hodnota ukazatele prevysuje
horni hranici intervalu, maze to signalizovat pfilis vysoky objem obéznych aktiv, ktery je nedmérny
potiebam podniku (neopodstatnéné naklady na financovani obéznych aktiv).

OA

lkova likvidita = ——
celkova likvidita = —==—

OA (obéZna aktiva)

KCZ (kratkodobé cizi zdroje) soucet polozek Kratkodobé zdvazky a Kratkodobé bankovni Gvéry.
Doporuceny interval hodnot ¢ini 1,5 —2,5.

OA— 7

hotova likvidita = ————
pohotova likvidita 07

OA (obéZna aktiva)
Z (zasoby)

KCZ (kratkodobé cizi zdroje) soucet kratkodobych zavazkl a kratkodobych bankovnich tvér( zavazky
Doporuceny interval hodnot ¢ini 1,1 — 1,5.

3> SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada, 2007, 452 s. ISBN
978-80-247-1992-4.
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KFM

kamzitd likvidita = ——
okamzita likvidita = —=~—

KFM (kratkodoby finanéni majetek)
KCZ (kratkodobé cizi zdroje) soucet kratkodobych zavazk( a kratkodobych bankovnich uvéra zavazky
Doporuceny interval hodnot ¢ini 0,3 - 0,9.

VysSe uvedené ukazatele vyuzivaji stavové polozky rozvahy, tj. stavy k datu vypracovani rozvahy.
Podavaji souhrnnou informaci o vyvoji potenciadlni schopnosti podniku platit své zavazky ve
sledovaném obdobi. Jeli vyvoj ukazatelll pfiznivy v delsi ¢asové fadé, je mozno usuzovat na dobré
vyhlidky platebni schopnosti pro budouci obdobi. Presnéjsich progndz solventnosti je moZno
dosahnout podrobnym planovanim financénich tokl (planovany Cash Flow).

Tab. 6.17.1 Ukazatele likvidity AZ — TISK s.r.o0. 2002 - 2006

Polozka 2002 2003 2004 2005 2006
ObéZna aktiva 69 989 77 665 89365| 101171| 110661
Zasoby 25104 29283 36662 43562 45208
KFM 18498 18661 14966 14269 19119
KCz 46552 52989 52549 48520 52335
Celkova likvidita (1,5 - 2,5) 1,5 1,5 1,7 2,1 2,1
Pohotova likvidita (1,1 - 1,5) 1,0 0,9 1,0 1,2 1,3
Okamzita likvidita (0,3 - 0,9) 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4

Otdzka 6.17.1 (véritelé): Disponuje podnik dostatkem likvidniho majetku pro zajisténi schopnosti
spldcet své zdvazky?

2,5
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1,0 1,0
1,0 0,9
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i Celkova likvidita (1,5-2,5) & Pohotova likvidita (1,1 -1,5) LI Okamzita likvidita (0,3 - 0,9)

Obr. 16.17.1 Vyvoj ukazatelt likvidity AZ — TISK, s.r.o0. v letech 2002 — 2006 (pomérové Cislo)
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Komentdr: Posouzenim grafu na obr. 6.17.1 zjistujeme, ze celkova a pohotova likvidita podniku
vykazuje rostouci trend a v zavéru obdobi hodnoty obou ukazatelll bezpeéné spadaji do intervalu
doporucenych hodnot. Tuto dobrou informaci pro véfitele je vSak nutno ddle provéfit. Je potfebné
posoudit strukturu obéznych aktiv, jejichz likvidnost by mohla byt zpochybnéna (zasoby, pohledavky).
Ramcovy pohled na vzajemnou vyvaZenost obou poloZzek podava obr. 6.9.2. Zasoby i pohledavky se
vyvijeji vyvazené vsouladu srlstem obratu podniku (srovnej vyvoj trzeb na obr. 6.3.1). Pro
jednoznacné zodpovézeni polozené otazky vsak ani toto zjiSténi nestaci. Bylo by potfebné u zasob
provérit, zdali jejich ocenéni je pfimérené k aktudlni hladiné trznich cen a zdali se ve struktufe zasob
nevyskytuji neprodejné polozky. Neprodejné polozky by mély byt z vypoctu likvidity vyfazeny. U
pohleddvek by méla byt podrobné analyzovdna jejich struktura z hlediska doby splatnosti a
vymahatelnosti. Nedobytné pohledavky by mély byt z vypoctu likvidity vyfazeny. Tato zjisténi vsak
nelze uskutecnit na zakladé dat finanénich vykazl, je nutné mit pfistup k potfebnym
vhitropodnikovym Udajim. Ukazatel okamzité likvidity ve sledovaném obdobi dosahuje hodnot na
spodni hranici doporuceného intervalu. Objemy kratkodobého financniho majetku vykazuji stabilni
vyvoj (srovnej obr. 6.1.2).

Otdzka k zamysleni 6.17.1: Je mozno nalézt néjaké vazby mezi ukazatelem CPK a ukazateli likvidity?

Otdzka k zamysleni 6.17.1 — odpovéd.

Priklad 6.18 (neresSeny) - Ukazatele likvidity AZ - TISK, s.r.0. 2007 - 2011

Zadani:
Provedte analyzu ukazatelU likvidity AZ — TISK s r.o. pro obdobi 2007 - 2011
Ukoly:

Okomentujte vyvoj z pohledu otazek reseného prikladu 6.17.

Priklad 6.19 (feSeny) - Bilan¢ni pravidla AZ - TISK, s.r.o0.. 2002 - 2006

Excel_vypocty_AZ-TISK s.r.o. 2002 - 2006

Uvedeni:

Bilanc¢ni pravidla pomahaji posoudit, jak racionalné podnik financuje své aktivity.
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Zlaté pravidlo financovani

Struktura aktiv a pasiv by méla byt casové sladéna.

posoudime nasledujicimi poméry:

DP

— - 100
DA

DP (dlouhodoba pasiva)

Dlouhodoba pasiva jsou souctem nasledujicich poloZek:

R0O68 Vlastni kapital,
RO86 Rezervy,

R091 Dlouhodobé zavazky,

R115 Bankovni Gvéry dlouhodobé,

R118 Casové rozlieni.

DA (dlouhodoba aktiva)

Dlouhodoba aktiva jsou soué¢tem nasledujicich poloZek:

R0O03 Dlouhodoby majetek,
R039 Dlouhodobé pohledavky,

R063 Casové rozliseni.

KP

— - 100
KA

KP (kratkodoba pasiva)
Kratkodobad pasiva jsou souc¢tem nasledujicich poloZek:
R102 Kratkodobé zavazky,

R116 Kratkodobé bankovni Uvéry.

Dlouhodoba aktiva by méla byt kryta

dlouhodobymi pasivy a kratkodobd aktiva kratkodobymi pasivy. DodrZovani tohoto pravidla
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KA (kratkodoba aktiva)

R032 Z&asoby,

R048 Kratkodobé pohledavky,
R0O58 Kratkodoby finan¢ni majetek.

Pari pravidlo

Pari pravidlo fika, Ze vlastni kapital by mél byt nanejvys roven dlouhodobému majetku (stald aktiva) a
to pouze tehdy, pokud podnik nevyuzivd dlouhodobé cizi zdroje. Pravidlo ¢aste¢né opakuje zlaté
pravidlo financovani, ponévadZ zamezuje situaci, kdy vlastnim kapitadlem jsou kryta obézna aktiva.
Pravidlo nabada k tomu, aby se vlastnim kapitdlem ,neplytvalo”. Vlastni kapitdl je pro podnik
nejdrazsi, je zatizen nejvétSim podnikatelskym rizikem. Je proto vhodné jej pouZit pouze ke kryti
dlouhodobého majetku. Uplatiiovani Pari pravidla miZeme posoudit nasledujicim pomérem:

VK
DM — DCZ

VK (Vlastni kapital),

DM (Dlouhodoby majetek),

DCZ (Dlouhodobé cizi zdroje).

Dlouhodobé cizi zdroje jsou souctem nasledujicich polozek:
RO86 Rezervy,

R091 Dlouhodobé zavazky,

R115 Bankovni Uvéry dlouhodobé.

- 100

Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo je vyznamné spiSe z pohledu subjektu, ktery puUjcuje podniku penize. Pravidlo fika, ze
vlastniho kapitalu by mélo byt alespon tolik, co ciziho. Z pohledu toho, kdo pUjcuje penize je to
logicky pozadavek. Pljc¢ka je pfi dodrZeni tohoto pravidla krytd dostatecnym mnozstvim vlastniho
kapitalu, a pokud je respektovano Pari pravidlo, pak proti pljc¢ce stoji dlouhodoby majetek. To je
velmi vyznamné pro subjekt, ktery zvaZuje podniku poskytnout pljcku. Pokud naopak cizi kapitdl
prevazuje nad vlastnim, zbavuji se vlastnici podnikatelského rizika, které prechdzi na véfitele.
Dodrzovani pravidla vyrovnani rizika ovéfime pomoci nasledujiciho poméru:

VK
Rl |
7 00

VK (vlastni kapital),
CZ (cizi zdroje).

Pravidlo solventnosti

Pravidlo solventnosti poZaduje, aby doba obratu pohledavek (DOP) byla mensi nez doba obratu
zavazku (DOZav). Pokud neni pravidlo dodrZovano, mize byt ohrozena schopnost podniku radné a
vCas hradit své zdvazky. NedodrZovdni pravidla zakldda vznik druhotna platebni neschopnosti.
Konkrétni hodnoty jsou napocteny v ¢asti Ukazatele aktivity.
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Dodrzovani uvedenych pravidel u analyzovaného podniku je uvedeno v nasledujicich tabulkdch a

grafech.

Tab. 6.19.1 Zlaté pravidlo financovani a komponenty pro jeho posouzeni AZ — TISK s.r.o. 2002 - 2006

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Vlastni kapital 95258 | 119054 | 134772| 154214| 163023
Rezervy 1455 1112 985 845 716
Dlouhodobé zavazky 3235 4428 4949 5739 6574
Dlouhodobé bank. dvery 4835| 15235| 18206| 10183| 18932
Casové rozlideni (pasiva) 716 389 409 1004 400
Dlouhodoba pasiva (DP) 105499 | 140218 159321 | 171985| 189 645
Dlouhodoby majetek 77972 | 110286| 116276| 111887| 122 053
Dlouhodobé pohledavky 238 325 363 245 125
Casové rozligeni (aktiva) 4090 5256 6229 7 447 9266
Dlouhodoba aktiva (DA) 82300| 115867 | 122868 | 119579 | 131444
DP / DA (%) 128,2 121,0 129,7 143,8 144,3
Kratkodobé zdvazky 24827 | 23242 28193 29 162 30 189
Kratkodobé bank. avéry 21725| 29747| 24356| 19358 22146
Kratkodoba pasiva (KP) 46 552 52 989 52 549 48 520 52 335
Zasoby 25104 29 283 36 662 43 562 45 208
Kratkodobé pohledavky 26149 29396| 37374| 43095| 46209
Kratkodoby fin. majetek 18 498 18 661 14 966 14 269 19 119
Kratkodoba aktiva (KA) 69 751 77 340 89002 | 100926| 110536
KP / KA (%) 66,7 68,5 59,0 48,1 47,3

Otdzka 6.19.1 (veritelé, viastnici): Jak je v podniku dodrZzovano zlaté pravidlo financovani?
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Obr. 6.19.1 Vyvoj ukazateld Zlatého pravidla financovani AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006
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Komentdr: Odpovéd na poloZzenou otdzku je jednoznacna. Po celé sledované obdobi je zlaté pravidlo
financovani dodrzeno. Dokonce je dodrZovano s rlistem Casu stéle duslednéji. Z pohledu véritell je to
velice dobrd zprava. Otazkou je, zdali je to taktéz pro vlastniky jednoznaéné pfizniva informace.
Pokuste se situaci diskutovat z pohledu vlastniku pfi hledani odpovédi na nasledujici otazku
k zamysleni.

Otdzka k zamysleni 6.19.1: Je za vsech okolnosti pro vlastniky vyhodné co nejdisledné;jsi dodrZzovani
zlatého pravidla financovani?

Otazka k zamysleni 6.19.1 — odpovéd.

Tab. 6.19.2 Pari pravidlo a komponenty pro jeho posouzeni AZ — TISK s.r.o0. 2002 - 2006

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Vlastni kapital 95258 | 119054 | 134772| 154214| 163023
Dlouhodoby majetek 77972 | 110286| 116276| 111887| 122 053
Rezervy 1455 1112 985 845 716
Dlouhodobé zavazky 3235 4428 4949 5739 6574
Dlouhodobé bank. uvéry 4835| 15235| 18206| 10183| 18932
Dlouhodobé cizi zdroje 9525| 20775| 24140| 16767| 26222
Pari pravidlo 139,2 133,0 146,3 162,1 170,1

Otdzka 6.19.2 (viastnici): Jak je v podniku dodrZzovano Pari pravidlo?
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Obr. 6.19.2 Dodrzovani Pari pravidla AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006

Komentdr: Ptipomenme si, Ze Pari pravidlo nabada k tomu, aby se vlastnim kapitdlem ,neplytvalo®. Z
definice vyplyva, Ze doporucenou hodnotou je 100%. Z obrazku je patrné, Ze pravidlo je v celém
sledovaném obdobi dodrZzovano nad rdmec doporuceni.

Otdzka k zamysleni 6.19.2: Pro€ neni racionalni ,plytvat vlastnim kapitalem” ve smyslu pfilis
vysokych hodnot ukazatele pari pravidla?

Otazka k zamysleni 6.19.2 — odpovéd.
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Tab. 6.19.3 Pravidlo vyrovnani rizika a komponenty pro jeho posouzeni AZ — TISK s.r.o. 2002 - 2006

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Vlastni kapital 95258 | 119054 | 134772| 154214 | 163023
Cizi zdroje 56077| 73764| 76689| 65287 78557
Pravidlo vyrovnani rizika 169,9 161,4 175,7 236,2 207,5

Otdzka 6.19.3 (véritelé): Jak je v podniku dodrZovano Pravidlo vyrovnani rizika?
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Obr. 6.19.3 Dodrzovani Pravidla vyrovnani rizika AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 — 2006

Komentdr: Odpovéd na otazku je opét jednoznacnd. Ve vSech sledovanych letech je pravidlo
dodrZovano. Trend vyvoje ukazatele za celé obdobi je rlistovy. Stavajici i potencidlni véfitele podniku
mohou byt spokojeni. Pokud by pravidlo nebylo dodrZovdno, byla by to Spatna zprava pro véfitele.
Jak by takovou situaci vnimali ostatni uZivatele finan¢ni analyzy, napf. vlastnici a manazefi? Této
situaci se vénuje nasledujici otazka k zamysleni.

Otdzka k zamysleni 6.19.3: MUze mit trvalé a silné nedodrZzovani pravidla vyrovnani rizika negativni
dopad na hospodareni podniku?

Otazka k zamysleni 6.19.3 — odpovéd.

Otdzka 6.19.4 (manaZeri): Jak je v podniku dodrzovano Pravidlo solventnosti?

Tab. 6.19.4 Pravidlo solventnosti a komponenty pro jeho posouzeni AZ — TISK s.r.0. 2002 — 2006 (dny)

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Doba obratu pohledavek 37,0 40,6 46,1 52,0
Doba obratu zavazku 66,4 64,1 57,9 58,8
Pravidlo solventnosti ANO ANO ANO ANO

Komentdr: Ve vsech sledovanych letech bylo pravidlo solventnosti dodrzeno. Pro manazera je to
dobrd zprava ve vztahu k predpokladiim pro platebni schopnost podniku. Je vsak potfeba poukazat
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na to, Zze rozdil mezi DOP a DOZav se neustale zmensuje, z cca 29 dnl v roce 2003 klesl na cca 7 dnu
v roce 2006.

Priklad 6.20 (neresSeny) - Bilan¢ni pravidla AZ - TISK, s.r.o. 2007 - 2011

Zadani:
Provedte analyzu respektovani bilan¢nich pravidel AZ — TISK s r.o. pro obdobi 2007 - 2011
Ukoly:

Okomentujte vyvoj z pohledu otazek reseného prikladu 6.19.

Priklad 6.21 (feSeny) - Rozklad ROE AZ - TISK, s.r.0. 2002 - 2006

Excel_vypocty_AZ-TISK s.r.o. 2002 - 2006

Uvedeni:

Rozklad syntetickych ukazatell umoZiuje zkoumat pficCiny jejich mezirocnich zmén. Ddava tedy
podrobnéjsi informaci pro manaZerské rozhodovani neZ vlastni Ciselnd hodnota syntetického
ukazatele. Nejcastéji se pro rozklad pouZivaji ukazatele ROA a ROE, pfipadné ekonomicka ptidana
hodnota EVA. Pro analyzu AZ — TISK, s.r.0. vyuZijeme multiplikativni rozklad ukazatele ROE. Rozklad
provedeme dle nasledujiciho vztahu:

EAT FEAT EBT EBIT T A

ROV == =BT EBIT T AV

EAT . .
Eb7 (danova redukce zisku),

f?éq% (urokova redukce zisku),
EBIT , s
~7  (provozni rentabilita),
% (obrat aktiv),
A v
VK (finanéni paka),
EAT (zisk po zdanéni je reprezentovan polozkou Vysledek hospodareni za tcetni obdobi),
VK (vlastni kapital),

EBT (zisk pfed zdanénim je reprezentovan polozkou Vysledek hospodareni pred zdanénim),

EBIT (zisk pred uroky a zdanénim),
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T (trzby),

A (celkova aktiva).

Tab. 6.21.1 Rozklad ROE spolec¢nosti AZ — TISK s.r.0. 2002 - 2006

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Darnova redukce zisku 0,71 0,74 0,79 0,76 0,79
EAT 26 706 24 701 20332 27 044 19484
EBT 37434| 33315| 25678| 35767| 24740
Urokova redukce zisku 0,97 1,00 0,96 0,99 0,98
EBT 37434| 33315| 25678| 35767| 24740
EBIT 38446| 33424| 26652| 35998| 25127
Provozni rentabilita 0,14 0,12 0,09 0,11 0,08
EBIT 38446| 33424| 26652| 35998| 25127
T 267 163 | 269870| 296280| 314401| 308 858
Obrat aktiv 1,76 1,40 1,40 1,43 1,28
T 267 163 | 269870| 296280| 314401| 308 858
A 152 051 | 193207| 211870| 220505| 241980
Financni paka 1,60 1,62 1,57 1,43 1,48
A 152 051 | 193207| 211870| 220505| 241980
VK 95258| 119054 | 134772| 154214| 163023
ROE 0,28 0,21 0,15 0,18 0,12
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Otdzka 6.21.1 (manaZeri): Jaky je vyvojovy trend ROE a jeho vlivnych Cinitel(?

i 0,79 ; 1,00
0,80 0,79 1,00 0,99
0.78 - 076 0,99 1 0,98
0,76 - 7
0,74 0,98 0,97
0,74 -
0,97 -
0,72 - 0,71 0,96
0,96 -
0,70 -
0,68 . 0,95 N
0,66 1 T T T T 0,94 T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
4 Danova redukce zisku i Urokova redukce zisku
0,16 1 g14 200 ¢ o
i 1,80 4
0,14 0,12
012 A 0,11 1,60 - 1,40 1,40 1,43
’ 1,40 - 1,28
0.10 0.0 0,08 1,20 -
0,08 - 1,00 -
0,06 - 0,80 -
0,60 -
0,04 -
0,40 -
0,02 - 0,20 -
0,00 T T T T T 0,00 T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
i Provozni rentabilita Obrat aktiv
1,65 - 1,62 _ 028
1,60 0,30 ’
1,60 - 1,57 025 A -
1,55 - !
0,20 - 0,18
1,50 - 1,48 0,15
0,15 A 0,12
1,45 - 1,43
0,10 A
1,40 -
0,05 -
1,35 -~
0,00 b T T T T
1,30 - T T T T 2002 2003 2004 2005 2006
2002 2003 2004 2005 2006
Financni paka ROE

Obr. 6.21.1 Rozklad ROE spolec¢nosti AZ — TISK, s.r.o. v letech 2002 - 2006



Komentdr: Na obr. 6.21.1 je znazornéno 6 dilcich graf(i. Grafy charakterizuji vyvoj ROE a jeho
vlivnych cinitel( uZitych k multiplikativnimu rozkladu. Ve sledovaném obdobi ROE vyrazné klesal.
Vzhledem k tomu, Ze ROE predstavuje jeden z vrcholovych syntetickych ukazatell, ktery poméruje
zhodnocovani majetku vlastnik(i, musi jeho vyvoji management vénovat mimoradnou pozornost.
Pokusme se nyni pomoci rozkladu zkoumat pficiny negativniho vyvoje ROE. Budeme postupovat
zpétné po jednotlivych Cinitelich. Vyvoj ukazatele financni paky je nepfiznivy. Podnik nedostatecné
vyuzivd moznosti financovani cizimi zdroji. Vétsi podil cizich zdroji by mohl pf¥i rlstu vyroby a
zachovani, resp. navyseni ziskové marze vést k rlstu ROE. Vykonost podniku je postavena na obratu
aktiv a provozni rentabilité. Trend vyvoje obratu aktiv je mirné klesajici, coz opét negativné ovliviiuje
vyvoj ROA. Provozni rentabilita se sniZila ve sledovaném obdobi ze 14 na 8 %. SoubéZiné plsobeni
téchto dvou Ciniteld rozhodujicim zptsobem ovlivnilo negativni vyvoj ROE (srovnej data v tab. 6.21.1
a z nich plynouci relativni zmény Ccinitel( za celé sledované obdobi). Vliv poslednich dvou ¢initell je
ve srovnani s predchozimi Ciniteli nepatrny. Hodnoty trokové redukce zisku se blizi k 1,00 (neutralni
vliv), je to dano klesajicim objemem nakladovych Grokd, srovnej data v tab. 6.15.2. Ctenaf maze
provérit, zdali to bylo zplsobeno poklesem objemu bankovnich Gvérd nebo vstficnéjsi urokovou
sazbou ze strany financujici banky. Posledni Cinitelem je danova redukce zisku. Pouze tento Cinitel
plsobil na vyvoj ROE pozitivné. Vzrostl z hodnoty 0,71 (rok 2002) na 0,79 (rok 2006). Je nutno
podotknout, Ze v posilovani vlivu tohoto Cinitele na ROE md podnik omezené mozZnosti.

Rozkladu ukazatele ROE mUze byt podstatné podrobnéjsi pfi vyuziti aditivniho a multiplikativniho
postupu. Vhodny pfiklad je moZno prostudovat v nize uvedené literature®.

Otdzka k zamysleni 6.21.1: Jaka moind opatfeni by mohl management pfijmout pfi FesSeni

negativniho vyvoje ROE?

Otdzka k zamysleni 6.21.1 — odpovéd.

Priklad 6.22 (neresSeny) - Rozklad ROE AZ - TISK, s.r.0. 2007 - 2011

Zadani:
Provedte pyramidovy rozklad ROE pro AZ — TISK s r.0. za obdobi 2007 - 2011
Ukoly:

Okomentujte vyvoj z pohledu otazek reSeného prikladu 6.21.

3 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finanéni analyza: komplexni privodce s priklady. 1.
vyd. Praha: Grada, 2010, 205 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3349-4, str. 130.
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Priklad 6.23 (ieSeny) - Altmantv model AZ - TISK, s.r.0. 2002 - 2006

Excel_vypocty_AZ-TISK s.r.o. 2002 - 2006

Uvedeni:

Pti provadéni finanéni analyzy pracujeme s relativné velkym pocétem dil¢ich ukazatel. MGzZeme vyuzit
desitky pomérovych ukazatell, mezi nimiz existuji rizné tésné vazby. S praktického hlediska by jisté
uzivatelé financni analyzy uvitali moZnost rychle, pomoci jediného Cisla, posoudit okamzity stav
podniku i jeho budouci vyvoj. Za timto ucelem byly vyvinuty a stdle jsou zdokonalovany tzv.
,Soustavy Ucelové vybranych ukazatel(”. Do této kategorie naleZi bankrotni a bonitni modely.

Bankrotni modely jsou konstruovany s cilem pomoci posoudit, zda podnik neni v dohledné dobé
ohroZen bankrotem. Typickymi predstaviteli téchto modeld jsou Altman(v model (Z-skore), indexy IN
(indexy davéryhodnosti), Taffleriv model.

Bonitni modely slouZi k diagnostice finanéniho zdravi firmy. VyuZivaji pfitom bodového ohodnoceni
Ucelové vybranych skupin pomérovych ukazatell. Typickymi predstaviteli bonitnich modeld jsou
Kralicklv rychly test nebo Tamariho model.

Pozndmka:

Hranice mezi bankrotnimi a bonitnimi modely neni nijak striktné vymezena. Modely obou skupin
posuzuji finan¢ni zdravi podniku a je moiné je pouzit kidentifikaci slabych a silnych stranek
hospodareni podniku.

Do kategorie soustav Ucelové vybranych ukazatell nalezZi fada dalSich metod a postupt pro stanoveni
bonity podniku, ¢i pfedvidani bankrotu. Zajemci o tuto problematiku mohou vyuZit napf. v pozndmce
pod ¢arou uvedenou odbornou literaturu®.

V ramci externi financni analyzy AZ — TISK, s.r.o. vyuzijeme Altman(v model. Altmanlv model vychazi
z diskriminacni analyzy provedené v 60. a 80. letech minulého stoleti prof. Altmanem na souboru
americkych firem. Stru¢né uvedeni postupu diskrimina¢ni analyzy lze nalézt v literatuie®. Prof.
Altman stanovil dva tvary diskriminacni rovnice:

Z-skore pro spolecnosti s akciemi verejné obchodovatelnymi na burze (publikovano 1968):

Zy=A+B+C+D+E

* HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. 1. vyd. Praha: ASPI, 2008, 208 s. ISBN 978-807-
3573-928.

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3. roz$. vyd. Praha: Grada,
2010, 139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

*® KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Finanéni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H. Beck,
2008, xiii, 135 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-713-5, str. 80.

135



EBIT T KZ VK CPK
. 10-=24+14.—2= S 419. =
A + 70 + b A +076 CD + b

JA =

EBIT (zisk pred uroky a zdanénim),
A (celkova aktiva),

T (trzby),

KZ (kumulovany zisk),

VK (vlastni kapitadl),

CD (celkové dluhy),

CPK (isty pracovni kapital).

K posouzeni vysledk( slouZi nize uvedené intervaly hodnot Z-skore:

Z4 < 1,8 ... vazné ohrozeni spole¢nosti
Za € (1,8;2,99) ...8eda z6na, test mlci
Za > 2,99 ... prosperujici spole¢nost

K analyze ostatnich podniku Ize vyuzit 2. rovnici (podle Altmana z roku 1983) ve tvaru:
Za=A+B+C+D+FE

EBIT T KZ VK CPK
1 +07998-Z+0,847- 7+0,42-C—D+0,717- —

Za = 3,107

Pomérové ukazatele reprezentujici Cinitele A — E jsou shodné s 1. rovnici. OdliSnost 2. rovnice je
v pouzitych konstantach u jednotlivych Ciniteld (vaha vyznamu daného pomérového ukazatele). Pro
hodnoceni vysledki pfi pouziti druhé rovnice pouzijeme nasledujici intervaly hodnot:

Za <12 ... vazné ohrozeni spole¢nosti
Za €(1,2;29) ...8ed4 zdéna, test mléi
Za>29 ... prosperujici spole¢nost

Na tomto misté vSak musime upozornit na nebezpeci precenovani vysledkl ziskanych pomoci vyse
uvedenych modeld. Doporucujeme pouzit vice model( a ziskané vysledky porovnat. V pfipadé
indikace vainych finanénich problém( je vhodné pokracovat v hlubsi analyze slabych mist
hospodareni podniku. Na slaba mista miZeme usuzovat z negativnich trend( vyvoje dil¢ich Ciniteld
Altmanovy diskriminacni rovnice, jak bude uvedeno v nasledujicim textu.
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Tab. 6.21.1 Altmanlv model pro spole¢nost AZ — TISK s.r.o0. 2002 - 2006

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Cinitel A 0,79 0,54 0,39 0,51 0,32
EBIT 38 446 33424 26 652 35998 25127
A 152 051 193 207 211870 220 505 241980
Cinitel B 1,75 1,39 1,40 1,42 1,27
T 267 163 269 870 296 280 314 401 308 858
A 152 051 193 207 211870 220505 241980
Cinitel C 0,46 0,47 0,49 0,55 0,53
Kum. Zisk 83097 106 898 122 630 142 063 150 840
A 152 051 193 207 211870 220505 241980
Cinitel D 0,73 0,69 0,75 1,01 0,88
VK 95 258 119 054 134 772 154 214 163 023
Celkové dluhy 54 622 72 652 75 704 64 442 77 841
Cinitel E 0,11 0,09 0,12 0,17 0,17
CPK 23437 24 676 36 816 52 651 58 326
A 152 051 193 207 211870 220 505 241980
Z - score 3,85 3,18 3,15 3,65 3,18

Tab. 6.21.2 Komponenty pro Altmantiv model spole¢nosti AZ — TISK s.r.0. 2002 - 2006

Kumulovany zisk 83097 | 106898 | 122630| 142063 | 150 840
Zakonny rez.fond 1035 1035 1035 1035 1035
Nerozdéleny zisk 55356 81162 | 101263| 113984| 130321
Zisk ucet. obdobi 26706 24701 20332 27044 19484
Celkové dluhy 54622 72652 75704| 64442 77841
Cizi zdroje 56077| 73764 76689| 65287| 78557
Rezevy 1455 1112 985 845 716

Tab. 6.21.3 Z-skore a podil ¢initel na jeho tvorbé pro AZ — TISK s.r.0. 2002 - 2006

Rok 2002 % | 2003 % | 2004 % | 2005 % | 2006 %
Cinitel A | 0,79| 20,4| 0,54| 16,9| 0,39| 12,4| 0,51| 13,9| 0,32| 10,2
Cinitel B | 1,75| 45,6| 1,39| 43,8| 1,40| 44,3| 1,42| 39,0| 1,27| 40,1
Cinitel C | 0,46| 12,0| 0,47| 14,7| 0,49| 15,6| 0,55| 14,9| 0,53| 16,6
Cinitel D | 0,73| 19,0| 0,69| 21,6/ 0,75| 23,7| 1,01| 27,5| 0,88| 27,7
CinitelE | 0,11 2,9| 0,09 29| 0,12| 4,0/ 0,17| 4,7|0,17| 5,4
Z-score | 3,85|100,0| 3,18|100,0| 3,15|100,0| 3,65|100,0| 3,18|100,0
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2,00

0,90 - 1,75
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0,54 1,01
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Obr. 6.23.1 Altmantv model pro spoleénost AZ — TISK, s.r.o0. v letech 2002 — 2006
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Komentdr: Hodnoty Altmanova modelu (Z-skore) jsou dany, tak jako u rozkladu ROE, soucinem péti
Cinitel(. Diskusi vysledku budeme vést podobné jako u predchoziho pfikladu. Na obr. 6.23.1 je opét
v Sesti grafech znazornén vyvoj Z-skdre a jeho Ciniteld. Hodnoty Z-skére ve vsech sledovanych letech
signalizuji prosperujici spole¢nost. V letech 2003, 2004 a 2006 se Z-skoére pfiblizuje horni hranici Sedé
zény. Trend za celé obdobi je mirné klesajici. Sledujme nyni vliv jednotlivych cinitel( na hodnoty Z-
skore. Poradi jednotlivych Cinitel(l jsme ucelové seradili ponékud odlisné od tvar( bézné uvadénych
v literature. Cinitelé A a C maji primarné vztah k vykonosti podniku, &initelé D a E k finanéni stabilité.
Cinitel A predstavuje rentabilitu aktiv, trend jeho vyvoje je vyrazné klesajici (dynamicky rdst aktiv
neni doprovézen adekvéatnim riistem zisku pfed uroky a zdané&nim). Cinitel B je reprezentovan
obratem aktiv. Trend vyvoje je opét klesajici, ve srovnani s Cinitelem A je pokles méné vyrazny
(dynamika rdstu vyroby neodpovidd dynamice ristu aktiv). Cinitel C neodpovidd Zadnému bézné
uzivanému pomérovému ukazateli. Lze jej charakterizovat jako urcitou kategorii rentability
odvozenou ze schopnosti tvofit zisky po zdanéni za celou predchozi existenci podniku. Trend vyvoje
je ve sledovaném obdobi mirné rostouci. Shrneme-li hodnoceni prvnich tfi Cinitell, mudZeme
konstatovat:

1. Podnik ma za sebou Uspésnou historii charakterizovanou vysokou tvorbou vlastnich zdrojd,
jez jsou prabézné uZivany k dalsimu podnikani (vysoky podil vlastniho kapitalu na aktivech).

2. Vykonost podniku a zhodnocovani kapitalu vsak v poslednich letech klesa (ukazatele
rentability a aktivity).

Cinitelé D a E poddvaji informaci o predpokladech pro finanéni stabilitu podniku. Cinitel D
predstavuje Pravidlo vyrovnani rizika. Trend tohoto Cinitele je rostouci (souvislost s trvalym rlstem
vlastniho kapitdlu a umirnénym vyuZivanim cizich zdrojd). Posledni €initel E predstavuje pomér CPK
k objemu aktiv. Cinitel nese vyznamnou informaci pro manazery (posuzovani predpokladi pro
plynuly chod vyroby) a pro vlastniky (posuzovani predpokladi pro solventnost podniku). Trend vyvoje
Cinitele je rlstovy.

Plsobeni ¢initeld na vyvoj Z-skére prehledné charakterizuje tabulka 6.21.3. V tabulce je procentudlné
vyjadren podil Cinitell na tvorbé Z-skére. Souhrnny podil Cinitell A az C v roce 2002 ¢ini 78% a v roce
2006 jiz jen 66,7%. Adekvatné tomu rostl podil ¢initell D a E. Obecné lIze konstatovat (bez naroki na
presnost), Ze ve sledovaném obdobi byl Ubytek vykonosti , pfetaven” do posileni financni stability.

Otdzka k zamysleni 6.23.1: Kterou vyznamnou informaci dlleZitou pro predikci bankrotu Altman(v
model dle vaseho nazoru neuplatiuje?

Otazka k zamysleni 6.23.1 — odpovéd.
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Priklad 6.24 (neresSeny) - Altmantiv model AZ - TISK, s.r.o0. 2007 - 2011
Zaddni:

Provedte vypocet a diskusi hodnot Altmanova modelu pro AZ — TISK s r.o. za obdobi 2007 - 2011
Ukoly:

Okomentujte vyvoj z pohledu otazek reseného prikladu 6.23.
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Klicova slova
Absolutni odchylka = rozdil skutecné hodnoty mérené veli¢iny od hodnoty planované.

Absolutni ukazatele =cCiselné hodnoty polozek ucetnich vykaz( a poloZzek dalsi vnitropodnikové
evidence. Predstavuji vstupni data pro finan¢ni analyzu podniku.

Alokace (pfifazeni) nakladi = metoda, proces nebo vysledek procesu ptifazovani nakladd tzv.
objektu alokace, kterym muze byt vykon, jako napt. zakazka nebo nakladové stfedisko ¢i jiny utvar.
Hlavnim smyslem alokace nakladi je zpfesnit informace o nakladech vyvolanych objektem alokace.

Analyza citlivosti = vycisleni miry vlivu jednotlivych vstupnich veli¢in parametrl modelu (napf. zmény
prodeje, Urovné cen, variabilnich a fixnich nakladl apod.) na zisk, cash flow aj. veli¢iny celkového
modelu.

Analyza odchylek = zjistovani rozdili mezi skute¢nou a Zadouci (planovanou, cilovou) hodnotovou
veli¢inou. Analyza odchylek je zdkladem uhrnnych a rozdilovych metod fizeni hospodarnosti a fizeni
nakladd, zaloZzenych na porovnani trovné pozadovanych a skutec¢nych hodnotovych veliéin.

Bod zvratu = objem vykond, pfi kterém se rovnaji celkové naklady a celkové vynosy z prodeje.

Bilan¢ni pravidla = jednoduchd doporuceni, jejichz ucelem je udrzovat financ¢ni stabilitu podniku.
K bilanénim pravidldm fadime: Zlaté pravidlo financovani, Pari pravidlo, Pravidlo vyrovnani rizika,
Rlstové pravidlo.

Bonitni a bankrotni indikatory = slouzi napf. investorlim, véfitelim, obchodnim partnerdm apod. pro
jejich rychlou orientaci, jak si hodnoceny podnik vede. Bonitni indikatory odrazeji miru kvality firmy
podle jeji vykonnosti. Na rozdil tomu bankrotni indikatory slouzi predevsim véritellim, které zajima
schopnost podniku dostat se ke svym zavazk(m.

Bonitni a bankrotni modely = formule (vztahy) pro vypocet bonitnich a bankrotnich indikator(, které
slouZi k rychlému posouzeni stavu analyzovaného podniku.

Cenova odchylka = tykda se jak fixnich ndkladd, tak i variabilnich naklad(, které maji vlivy na cenu
vykonu. Vypocet cenové odchylky: skuteéné mnoiZstvi x planovand cena — skutecné mnozstvi x
skute¢na cena.

Cilové dominanty = soubor dlouhodobé zamérenych, hodnotové i vécné vyjadfenych planovych
klicovych cilt a prostfedki k jejich dosazZeni.

Cilové naklady = ukazuji, jakd by méla byt ndkladovost skute¢ného vykonu, pokud by vse probihalo
podle planu. ProtoZe planované naklady jsou cilovymi hodnotami, které maji byt dosazeny, je mozné
také fici, ze cilové naklady jsou méfitkem hospodarnosti efektivné produkovaného vykonu. Cili jaké
by mély byt planované naklady prepoctené na skutecny vykon (propocet: skutecny vykon x sazba
variabilnich planovanych naklad( + planované fixni naklady).

Doba obratu zasob = udava, za jakou prdmérnou dobu ve dnech podnik proda své zasoby, neboli jak
dlouho tyto zasoby lezi na skladé a vazou tak na sebe financni prostfedky (vypocet DOZ: zasoby /
trzby x 365).

Externi financni analyza = soubor metod a postupll zkoumajicich finanéni zdravi podniku, pfi nichz
ma analytik k dispozici pouze verejné pristupna data o hospodareni podniku.
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Financni stabilita podniku = schopnost podniku odoldvat vnitfnim i vnéjsSim negativnim finanénim
vliviim.

Financni (ucetni) vykazy = zdkladni vystupy Ucetni zavérky. Finan¢ni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, vykaz cash flow, prehled o zménach vlastniho kapitalu, pfiloha k ucetni zavérce) predstavuiji
vyznamné informace o finanéni situaci a vykonnosti podniku.

Fixni ndklady = jsou vynaloZeny v urcité vysi vdaném obdobi a pfi zméndach v uréitém rozpéti
provadénych vykon( i vyuZiti kapacity zUstavaji neménné. Prodany vykon pouze pfispiva na jejich
Uhradu.

Hodnotové Fizeni = penéini vyjadieni vstupl a vystupul, véetné celého procesu jejich transformace v
ramci predmétu ucetnictvi.

Horizontalni analyza (analyza trendl) = hodnoceni vyvoje absolutnich ukazatel v casové

posloupnosti zvolenych obdobi (rok, ¢tvrtleti, mésic). Spociva ve vycisleni a posouzeni absolutnich
zmén (penézni jednotky), relativnich zmén (procenta) a urceni trendu vyvoje daného ukazatele.

Jednotka vykonu = dil¢i mnoZstvi vykon(, napt. ks, t, kg, m, m?, m’,

Interni finan¢ni analyza = soubor metod a postupt zkoumaijicich financni zdravi podniku, pfi nichz
ma analytik k dispozici vSechna dostupna data o hospodareni podniku.

Kalkulace = obecné jde o propocet nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na
naturalné vyjadrenou jednotku vykonu. Nejc¢astéji jde o prifazeni nakladl externim vykontm.

Kalkulace ceny = slouzi ke zjisténi naklad( a dalSich faktor( ovliviiujicich cenu. Pomoci kalkulace lze
urcit kone¢nou cenu jednoho vyrobku. Stanoveni ceny by mélo byt zavislé na kalkulaci nakladd,
zatimco kalkulace nakladd na stanovené cené musi byt absolutné nezavisla.

Kalkulace nakladt = pfifazovani jednotlivych nakladovych poloZzek konkrétnimu vykonu.

Kalkulace pfimych nakladl = pfifazovani jednotlivych nakladovych poloZek konkrétnimu druhu
vykonu, protoZe s konkrétnim druhem vykonu souviseji.

Kalkulace tplnych vlastnich naklad = proces pfifazovani pfimych a nepfimych nakladd predmétu
kalkulace. Tvoti zdklad ucetniho zobrazeni faze tvorby vykonu podle Mezinarodni Gcetnich standardd,
jez vyZaduji zahrnout do ocenéni vnitropodnikovych zdsob hotové a nedokoncené vyroby nejen
variabilni, ale i fixni naklady, vynaloZené v souvislosti s vytvofenim téchto zasob.

Kalkulaéni vzorec = forma, v niz se stanovuiji a zjistuji naklady a ostatni hodnotové veli¢iny vykona,
které jsou predmétem kalkulace.

Kryci pfispévek = rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady prodavaného vykonu (téz Marze vykonu).
Kvalitativni odchylka = vyplyva z rozdilu absolutni vyse fixnich nakladd.

Kvantitativni odchylka = rozdil mezi skute¢nou a zZadouci (cilovou, predem stanovenou) hodnotovou
veli¢inou, ktery je zpUsoben rozdilem v objemu spotifeby nebo prodeje. Jedna se o vytéznost na
fixnich nakladech.

Marze vykonu = prispévek na Uhradu fixnich naklad( a tvorbu zisku.

Mnoistevni odchylka = Vypocet mnoZstevni odchylky: planované mnoiZstvi x planovand cena —
skute¢né mnozstvi x planovand cena.
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Objemova odchylka = vyjadfuje efekt z degrese fixnich nakladd, vznikd na zakladé lepsiho nebo
horsiho vyuziti kapacity, k niz se vazou fixni naklady.

Plan = strategicky, takticky nebo operativné orientovany nastroj konkretizace cili resp. prostredkt
k jejich dosazeni; dliraz na naturalni stranku podnikatelského procesu.

Pomérové ukazatele = zakladni ndstroj finan¢ni analyzy. Pomérovy ukazatel davd do poméru
hodnoty rdznych poloZzek Ucetnich vykaz(i. Pomérové ukazatele fadime do specifickych skupin dle
ucelu, pro ktery byly zkonstruovany (ukazatele aktivity, rentability, zadluZenosti, likvidity).

Pfimé a nepfimé naklady = rozliSeni nakladd podle zpUsobu jejich prifazeni, kdy pfimé naklady
souvisi s jedinym druhem vykonu, nepfimé naklady predstavuji naklady pro skupinu vykond, neni
pfimy pric¢inny vztah s konkrétnim vykonem.

Relativni odchylka = vyjadieni absolutni odchylky k planované hodnoté méfend v relativnich

jednotkdch jako napf. procento, ¢ast celku.

Rentabilita nakladd = ukazatel vyjadrujici, kolik K¢ nakladd musime v podniku vynaloZit, abychom
dosahli 1 K¢ zisku (vypocet RN v %: zisk / celkové naklady x 100)

Rentabilita trzeb = ukazatel poskytujici informaci o tom, jak velké vynosy musime v podniku vytvofrit,
abychom dosahli 1 K¢ zisku (vypocet RT v %: zisk / trzby x 100).

Rozdilové ukazatele = vyjadfuji rozdil mezi polozkou charakterizujici likvidni majetek a kratkodobymi
dluhy. Slouzi predevsim k analyze a fizeni likvidity. Typickym predstavitelem rozdilovych ukazatell je
Cisty pracovni kapital.

Rozklad ukazatelti = aditivni, resp. multiplikativni rozklad syntetického ukazatele (napf. ROA, ROE,
EVA), jehoZ cilem je analyzovat, jak se na hodnoté ukazatele podileji dil¢i komponenty (pomérové

cvvs

Rozpocet = nastroj planu, ktery se orientuje na hodnotovou stranku podnikatelského procesu.

Rozvaha = vykaz zaznamendvajici financni pozici podniku; zachycuje majetek (aktiva) a zdroje jeho
financovani (pasiva) k urcitému datu.

Uplné vlastni naklady vykonu = veskeré naklady (pfimé a nepfimé, variabilni a fixni), které jsou
zahrnuty do kalkulace vykonu.

Variabilni naklady = méni se v zavislosti na zménach objemu vykona ¢i vyuZiti kapacity.

Vertikalni analyza = procentni rozbor struktury zvolené agregované polozky ucetnich vykaz(. Spociva
ve vyjadreni procentniho podilu hodnoty dil¢i polozky na hodnoté agregované polozky. V delSim
obdobi vertikalni analyza zachycuje vyvoj procentni struktury agregované polozky.

Vykaz ziskl a ztraty = vykaz s informacemi o vykonnosti podniku zachycujici veskeré vynosy, naklady
a vysledky hospodareni za urcité obdobi (mésic, rok).

Zisk = rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady

144



Reseni neresenych prikladi

Priklad 1.1 - reseni

Ad1)

MozZna charakteristika: Jde o akciovou spolecnost. Lze to odvodit napf. z idajd o zadporném vlastnim
kapitdlu a neuhrazené ztraté minulych let, pficemz hodnota zdkladniho kapitdlu je 2 mil. K¢, coz je
minimalni vySe pro a.s. dle obchodniho zakoniku. M{ze jit o firmu plsobici v zemédélstvi — podle
rozvahy méla v roce 2008 na zdsobé zvitata. Nejasnym ukazatelem pfi tomto hodnoceni je v3ak to, Ze
firma nema Zadné pozemky. Nedd se tedy presné urcit, v jakém odvétvi plsobi. Z vysledovky je
patrné, Ze se firma preorientovala z vlastni vyrobni ¢innosti na obchodni ¢innost (mezirocni zména
v pomeéru trZzeb za vlastni vyrobky a za prodej zboZzi).

[Poznamka: v tomto konkrétnim pripadé jde o drlbeZarskou a.s. majici chov dribeZe v halach na
cizich pozemcich]

Ad2)

MozZna charakteristika: Ekonomicka situace firmy se v roce 2009 oproti 2008 o néco zlepsila, dosahla
vySsiho zisku a snizila tak celkovou ztratu minulych let. Doslo i poklesu celkovych cizich zdroju.
Nicméné stale je vykazovdan zaporny vlastni kapitdl, coZ je signdl pfedluZenosti firmy.

Ad3)
Celkové ndklady 48 554 54 612
Celkové vynosy 51436 55459
Vysledek hospodareni 2 882 847
Rentabilita nakladi 5,93 % 1,55 %
Rentabilita vynosu 5,60 % 1,53 %

Priklad 1.4 - reSeni

Podle bonitniho indikatoru Altman Z-skére vypocitaného at uz pro vyrobni nebo nevyrobni podniky,
vychazi firma nad pozadovanymi limity, tudiz se zda byt akceptovatelnda pro dodavky do
supermarketu.
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Altmany index 1983/1995 pro wyrobni podniky

FIRMA: Candy sweet

béZné obdobi

minulé obdobi

Ob&2n4 aktiva netto DA (AC) 96 781 50 626
Kratkodobé zavazky KZ (P B.IIL) 37 236 40 560
Aktiva netto A 143 862 107 288
Cizi zdroje CZ(PB) 87 041 60 290
Provozni VH EBIT (VZZ*) 22 444 23 065
Zisk po zdanéni NZ (VZZ™) 11 657 B 884
\ynosy (trzby) VYH 299 423 429 53
Vlastni kapital P(A) 56 803 45 147
(OAKZ)YA 0,717 0,30 0.07
MZIA 0,847 0,07 0,07
EBIT/A 3,107 0,48 0,67
VK/CZ 0,420 0,27 0.3
WYIIA 0,998 2.08 4,00
AIZI5(V) 3,20 512

OK OK

Altmaniy index 1995 pro nevyrobni podniky
FIRMA: Candy sweet

bé&iné obdobi minulé obdobi

ObéZna aktiva netto OAAC) 96 731 50 626
Kratkodobé zavazky KZ (P B.IL) 37 236 40 560
Aktiva netto A 143 862 107 288
Cizi zdroje CZ({PB) a7 041 60 290
Provozni VH EBIT (VZZ*) 22 444 23 065
Zisk po zdanéni MNZ (WZZ7) 11 657 & 584
Vlastni kapital P (A) 56 803 45147
(DARZNA 6,560 2,72 0.62
NZIA 3.260 0.26 0,27
EBIT/A 6,720 1,05 1,44
VKICZ 1,050 0.69 0,79
AltZ95(N) 4,71 312

OK OK

Priklad 2.2 - reSeni

Ad1)

Sazba za 1 hodinu v K¢ = 8.319 tis. K& /6.570 hodin * 1.000 = 1.266 K¢

Ad2)

Rocni odpis obou strojd = 54.000 tis. K¢ /10 let = 5.400 tis. K¢ --> fixni podil celkovych nakladd
Variabilni podil celkovych naklad( = 8.319 tis. K¢ — 5.400 tis. K¢ = 2.919 tis. K¢

Sazba za 1 hodinu v K¢ fixni = 5.400 tis. K¢ / 6.570 hodin * 1.000 = 822 K¢

Sazba za 1 hodinu v K¢ variabilni = 2.919 tis. K& / 6.570 hodin * 1.000 = 444 K¢

Ad3)

Vypoctem dle MNC:

Sazba za 1 hodinu v K¢ fixni = 806 K¢
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Sazba za 1 hodinu v K¢ variabilni = 461 K¢

. . Haklady
Mésic Pocet strojovych | .o em VNsFN XY »
hodin (X) )
hod/més. tis. KE
Leden 504 930 581 720 364 816
Unor 502 763 335 536 252 004
Brezen 673 677 455 621 452 929
Duben 547 861 470 857 295 209
Kvéten 5685 625 353 690 315 225
Cerven 579 611 353 769 335 241
Cervenec 441 595 252 385 154 431
Srpen 547 619 338 593 295 209
Zari 575 652 374 500 330 625
Rijen 520 764 404 156 279 841
Listopad 575 828 351100 330 825
Prosinec 433 583 254 804 187 439
CELKEM & 570 8319 4 577 051 3 645 694
Pramér 548 693
nezavisle proménnd zavisle proménnd
FH = 30 328 528 386 - 30 071 225 070 = 257 303 316
43748 328 - 43 154 500 = 583 428
VH= 54 924 612 - 54 655 830 = 268 782
43748 328 - 43 154 500 = 583 428
Podil VN =
Podil FN =
FH 460,7 KéM stroj. hod.
VH 805,5 KEM stroj. hod.
Priklad 2.5 - reseni
Jednicovy materidl a suroviny Var 2,20 K¢
Energie technologicka (variabilni) Var 0,20 K¢
Mzdy rezijnich délnik( Fix 1,90 K¢
Ostatni vyrobni rezie Fix 0,50 K¢
Casovy odpis vyrobni technologie Fix 2,60 K¢
Spravni a odbytova rezie Fix 1,50 K¢
Jednicovy obal Var 0,90 K¢
Uplné vlastni ndklady 9,80 K¢
Triby 10,00 K&
Celkem Var. N. 3,30 K¢
Celkem Fix. N. 6,50 K¢

36,4%

63,6%

0,461

2522

0,806

693

441,02 tis. K&/mésic

15 840 000

1440000

13 680 000

3 600 000

18 720 000

10 800 000

6 480 000

70560 000

72 000 000

23760000

46 800 000

tis. K&M stroj. hod.

Prim. WN v tis. K& /mésic
tis. K&M stroj. hod.

Priim. WVN+FN v tis. K&/mésic
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Ad1)

RT = (72.000.000 — 70.560.000) / 72.000.000 x 100 = 2.0%

1Z =72.000.000 / 70.560.000 x 100 = 102.04%

Ad2)

Clenéni ndklad( na variabilni a fixni - viz tabulka

Ad3)

KP % = (72.000.000 — 23.760.000) / 72.000.000 x 100 = 67.0%

Ad4)

BZ = (46.800.000) / (10 — 3,30) = 6.985.075 kusu

Ad5)

Jednicovy materidl a suroviny
Energie technologicka (variabilni)
Mzdy rezijnich délnikl

Ostatni vyrobni rezie

Casovy odpis vyrobni technologie
Spravni a odbytova rezie
Jednicovy obal

Uplné viastni ndklady

Trzby

RT = (75.600.000 — 74.520.000) / 75.600.000 x 100 = 1,43%

IZ ='75.600.000 / 74.520.000 x 100 = 101.45%

BZ = (46.800.000) / (9 — 3,30) = 8.210.527 kus{

Spole¢nosti se vyplati sniZit cenu pod stavajici UVN, protoze se celkové fixni naklady rozpusti do vice
vyrobki a tudiZ prodej bude jesté ziskovy, o cemz svéddi i vypocet bodu zvratu, kdy je nizsi potfebny

2,20 K¢
0,20 K&
1,628 K&
0,428 K&
2,228 K&
1,285K¢&
0,90 K&
8,869 K&

9,00 K¢

18 480 000

1680 000

13 680 000

3 600 000

18 720 000

10 800 000

7 560 000

74 520 000

75600 000

objem kusU k dosaZeni zisku, nez je cilovy stav produkce 8,4 mil. kus( lahvi.

Priklad 2.7 - reSeni

Ad 1)

Vyrobkova marze vyrobku A: 350 — 160 = 190 K¢

Vyrobkova marze vyrobku B: 500 — 280 = 220 K¢ - orientace na vyrobek B
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> marze vyrobku A: 10.000 ks * 190 = 1.900.000 K¢ (3 VN) - 5 FN 1.400.000 = 500.000 K¢
> marze vyrobku B: 10.000 ks * 220 = 2.200.000 K¢ (3 VN) - ¥ FN 1.400.000 = 800.000 K¢
Ad 2)

KP vyrobku A: (350 — 160) / 350 * 100 = 54,3 %

KP vyrobku B: (500 —280) / 500 * 100 = 44,0 %

Ad 3)a)

Bod zvratu: Y FN 1.400.000 / 220 = 6.364 kusUl vyrobku B

Ad 3) b)

> FN 1.400.000 + Zisk 560.000 = 1.960.000 K¢ / 220 K¢ (vyr.B) = 8.909 ks

Kontrola:

8.909 ks * 500 K¢ = Celkové trzby 4.454.500 K¢ — Y FN 1.400.000 — Y VN 2.494.520 = zisk 559.980 K¢

Priklad 2.8 - reSeni

Ad 1)

Vyrobkova marze eidamskad cihla 30%: 120 — 65 = 55 K¢

Vyrobkova marze ementdal 45%: 180 — 120 = 60 K¢ - orientace na vyrobek B
Ad2)

KP eidamské cihly 30%: (120 — 65) / 120 * 100 = 45,8 %

KP ementalu 45%: (180 —120) / 180 * 100 =33,3 %

KP v % muZe byt pro rozhodovani efektivnosti produkce ¢asto zavadéjici, dlilezitéjsi je prinos pokryti
FN v absolutni hodnoté, coz sebou nese i vyssi zisk.

Priklad 3.2 - reSeni

Ad1)

Naklady na dopravu Opava — Hluboka nad ViItavou = 380 km x10 KC X2 cesty ....cccceevvvvreeercrineenns 7.600
Naklady na stravu:

ObEA =2 X 38 0S0D X 120 KC ..eeeueveieiiiiiiieeniee ettt ettt et ste e st e e sbe e sbt e e sabe e sabeeesabeesabaesbaeesabaesnaneas 9.120
vecere = 1 X 38 050D X 100 KC...oocuiiiiiiiiiiiiieesiee ettt sttt et ettt e e sbe e s bt e e sateesabaeesabeesnnas 3.800
Naklady na ubytovani:

11GZK. POKOj =2 0SODY X 500 KC.....veiereeeiiieeiie ettt e eiee ettt e et e eetteesveeeeteeesateesebaeesabeesbeeesseesareeesnseens 1.000
210ZK. pokoj = 36 0SODY X 400 KC....oeiiiureecieeeiieeetee ettt etee et eeteeeetreesbeeeteeesbeeebaeesareeebeeesaneeeanes 14.400
Odmeéna fidice a privodce = 2 0soby X 2 dny X 1.000 KC .....oeeeeiirieieeiiieeeecreee et 4.000
Vstupné:

o [o 1 o= [t 1 O N oSSR 450
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Y= a1 TV 1D a0 KOOI (TR 3.400
Celkem NAKIAAY ZAJEZAU .....oeiiiiiiee et e e e e enares 43.770

Ad2)
Naklad na 1 seniora: 43.770 / 34 = 1.287 K¢, coz je v ramci stanoveného limitu.

Priklad 3.8 - reSeni

Ad1)
Celkovy pocet vyrobenych kvetindCl........cccceevveecireeceiccieeciee e 55.000
Celkové ndklady vyrobni rezZie......ccccccceeeiecieei e 1.650.000 K¢
ReZijni ndklady na 1 kus kvétinace .......ccveneeeen. 1.650.000 / 55.000 = 30 K¢
Kvétinac 10 Kvétinac 15 Kvétinac 20 Kvétinac 25 Kvétinac 30
Vyrobeno v ks 12.000 9.500 14.000 7.500 12.000
ReZijni naklady
orostym délenim 360.000 285.000 420.0000 225.000 360.000
Ad2)
Soucet prameérd kvétinacl (= koeficient) ......cccocoveeeeciieiecceeeeceeeeeee, 100

ReZijni ndklady = 1.650.000 / koeficient * prdmér kvétinace

Kvétinac 10 Kvétinac 15 Kvétinac 20 Kvétinac 25 Kvétinac 30
Vyrobeno v ks 12.000 9.500 14.000 7.500 12.000
Rezijni naklady
pomérem 165.000 247.500 330.000 412.500 495.000
Ad3)

A) = prosté déleni
B) =pomérové déleni

Kvétinac 10 | Kvétinac 15 | Kvétinac 20 | Kvétinac 25 | Kvétinac 30
Primy material/kus 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00
A) Vyrobni reZie/kus 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
B) Vyrobni rezie/kus 13,75 26,05 23,57 55,00 41,25
Celkem MAT+ VR A) 35,00 36,00 37,00 38,00 39,00
Celkem MAT+ VR B) 18,75 32,05 30,57 63,00 50,25
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Priklad 4.1 - reseni

Mozné feseni:

Rast ekonomiky (obrat, mnozstvi, EVA, efektivita)
Servis (v0ci zakazniklm, kvalita)

Nové produkty (inovativni feSeni, nové trhy)

Nové investi¢ni projekty (vystavba zavodu)
Organizace (posileni decentralizace fizeni)

Odpovédi na otazky k zamysleni

Otazka k zamysleni 6.1.1. - odpovéd’

Vlastni kapital spolecnosti Ize navySovat dvéma zdkladnimi zplsoby (mimo cisté Ucetni operace):
tvorbou vlastnich zdrojl (z hospodarského vysledku po zdanéni) a vklady, i priplatky vlastnikd.

Otazka k zamysleni 6.1.2. - odpovéd’

Pfi posuzovani schopnosti podniku platit své zavazky je vedle objemu pohleddvek nezbytné nutné
provéfit jejich strukturu s ohledem na splatnost. Problematické pohledavky, u kterych lze divodné
predpokladat, Ze nebudou splaceny, je potifebné vyloucit. Vedle porovnani objemu a vyvoje zavazki a
pohledavek je vhodné podrobné zkoumat likviditu podniku (pfiklad 6.17).

Otazka k zamysleni 6.1.3. - odpovéd’

Investicni Cinnost (pofizovani dlouhodobého majetku) se promita do nasledujicich poloZzek ucetnich
vykaz(:
- aktiva celkem,
- dil¢i polozka dlouhodobého majetku, jez byl pomoci investic pofizen,
- nedokoncéeny dlouhodoby (nehmotny, hmotny) majetek, pokud pofizovani majetku nebylo
v daném ucetnim obdobi ukonceno,
- pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek, pokud pofizovani majetku nebylo v daném ucetnim
obdobi ukonceno,
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek (pokud byly uplatnény),
- prechodné do patficnych poloZek pasiv (zavazky z obchodnich vztah( — do doby uhrady
dluznych faktur, bankovni Gvéry a vypomoci do doby Uplného splaceni investi¢niho Gvéru,
- odpisy (v pfipadé, Ze majetek byl zarfazen do uZivani a naleZi do skupiny odepisovaného
majetku).
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Otazka k zamysleni 6.3.1. - odpovéd

Opatfeni muze byt celd rfada. Vyjdeme ze vztahu pro vypocet trzeb. Trzby jsou soucinem fyzického
mnozstvi realizované produkce a realizani ceny. Oboji je odvislé od poptdvky na trhu. Nékterd
z moZnych opatreni:

- zvySeni objemu prodeje (rozsifeni stavajiciho trhu, nova odbytisté),
- navyseni realiza¢ni ceny — musi byt doprovazeno zvySenim uzitné hodnoty pro zédkaznika,
- rozsifeni vyrobniho programu (inovované a nové vyrobky).

Navrzena opatfeni musi respektovat kapacitni moznosti podniku.

Otazka k zamysleni 6.3.2. - odpovéd

Rastovy trend trzeb je dobrou zpravou pro véfitele, nemusi vSak byt zarukou solventnosti podniku.
Analytik musi zkoumat celou fadu dalsich faktord. Skladbu trZeb (hotovostni a bezhotovostni podil
plateb za dodané vyrobky a sluzby). Strukturu pohledavek dle splatnosti. Objem a strukturu dalSiho
likvidniho majetku. Objem a strukturu zavazkd.

Pfesnéjsi predikci solventnosti poskytne podrobné planovani financ¢nich tokd pro vymezené obdobi.

Otazka k zamysleni 6.3.3. - odpovéd

Pro formulaci odpovédi na otazku si pfipomeneme jeden z principu manazerského pojeti nakladd.
Zakladem manazerského pojeti nakladu je jejich ¢lenéni na fixni a variabilni ¢ast. Naklady fixni (napf.
odpisy, najemné, pojistné, nakladové uroky) se s objemem produkce v kratkém obdobi neméni. U
variabilnich nakladl (napf. spotfeba jednicovych mezd a materialu, vyrobni reZie) je tomu naopak. Pfi
poklesu objemu produkce umérné klesa i spotfeba variabilnich nakladd. Fixni naklady vsak zlstavaji
na plvodni Urovni. To vede k tomu, Ze jednotkové fixni naklady rostou a v rdmci pfispévku na kryti
fixnich nakladd a zisku (na jednicové urovni rozdil realiza¢ni ceny a jednotkovych variabilnich
nakladd) se prostor pro zisk zmensuje.

Otazka k zamysleni 6.3.4. - odpovéd

Objem investic v i-tém obdobi Ize z Ucetnich vykaz( zjistit nasledujicim zplsobem:

(objem investic v i-tém obdobi),
(stav dlouhodobého majetku v i-tém obdobi),
(stav dlouhodobého majetku v i-1-tém obdobi),
odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku v i-tém obdobi),
zUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku v i-tém obdobi).
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Otazka k zamysleni 6.5.1. - odpovéd

Financni stabilita je ovliviiovana radou faktord. Vyrazny vliv na ni ma vyvoj absolutni vySe a struktury
majetku podniku. Obecné Ize konstatovat, Ze finan¢ni stabilitu podporuje majetek, ktery je efektivné
vyuzivan k podnikatelské cinnosti (jeho uziti pfindsi tvorbu novych zdroju — zisk). Z predchoziho
tvrzeni Ize odvodit zmény ve strukture majetku, které negativné ovliviuji finanéni stabilitu. Takové
zmény predstavuji rist objemu sloZzek majetku, ktery nelze efektivné vyuzit k podnikatelské ¢innosti
ani efektivné, bez zbytecnych ztrat, uplatnit na trhu prodejem.

Konkrétneé:

- nevyuzitelny dlouhodoby majetek,
- nevyuZitelné zasoby,
- nedobytné pohledavky.

Otazka k zamysleni 6.5.2. - odpovéd’

Bonita klienta z pohledu banky je dana pfedevsim vykonosti a financni stabilitou podniku. O finan¢ni
stabilité podavaji informaci Udaje o vyvoji vlastniho kapitdlu a cizich zdroji. Vykonost podniku je
rozhodujici mirou charakterizovana schopnosti efektivné (se ziskem) vyrabét (produkce vyrobkd,
poskytovani sluzeb) a realizovat produkci na trhu. Ukazatele finan¢ni analyzy, které méfi zminénou
schopnost, spadaji do skupin pomérovych ukazatel( aktivity a rentability (pfiklady 6.11. a 6.13).

Otazka k zamysleni 6.7.1. - odpovéd’

Diskutovanou polozkou je zména stavu zasob vlastni ¢innosti. Tato polozka predstavuje prirlistky,
resp. Ubytky meziro¢niho (mUze byt voleno i jiné obdobi) stavu zdsob vlastni ¢innosti (nedokoncena
vyroba, polotovary, hotové vyrobky, zvifata — u zemédélskych podnikd). Polozka mize tedy nabyvat
kladnych i zdpornych hodnot. Pfi posuzovani vyrobni vykonosti podniku je potfeba vedle trzeb
hodnotit i stavy této poloZzky. Nutno upozornit na rozdilnost realiza¢nich cen produkce pouZitych pfi
vyCisleni trzeb (ceny jsou dany dohodou se zdkaznikem) a cen uZitych k ocenéni vlastni produkce
(vnitropodnikova norma).

Otazka k zamysleni 6.7.2. - odpovéd

Pfi posuzovani produktivity prace je potfeba dat do relace tempo rdstu vykonl a tempo ristu
osobnich nakladd. Hodnoty mizZeme vycist z tabulky 6.3.2. Po celé sledované obdobi je tempo ristu
osobnich nakladll vyssi nez tempo rastu vykonu. V nékterych Iétech i mnohonasobné. Pro sledovani
vyvoje produktivity prace je moZno uZit vhodné zvolené pomérové ukazatele, napf. halérovy podil
osobnich nakladd na vykonech, resp. trzbach.

Otazka k zamysleni 6.9.1. - odpovéd

Zaporny CPK znamend, Ze kratkodobé dluhy prevysuji hodnotu obéinych aktiv. Nebo zjiného
pohledu, Ze ¢ast dlouhodobého majetku je kryta kratkodobymi dluhy (je poruseno zlaté pravidlo
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financovani, viz. text v prikladu 6.19). Tato situace je pro podnik krajné nepfizniva. Jestlize
kratkodobé dluhy prevysuji obézna aktiva, pak zaroven velmi vyrazné prevysuji objem pohledavek
(pohledavky jsou dil¢i ¢asti obéznych aktiv). Tim je vyrazné porusena rovnovaha financnich tokd.
Zjevné musi dochazet ke zpozdovani plateb vériteldm. Dodavatelé pfitvrzuji podminky dodavek.
VyzZaduji hotovostni platby za dodavky nebo pfimo odstupuji od smluv. To mlZe narusit plynulost
vyroby (nedostatek zasob pro vyrobu). Odbératele za této situace jsou obezfetni pfi uzavirani novych
kontrakt(, resp. zvazuji pfechod k novému dodavateli (obzvlast jedna-li se o dodavky pro vyrobu).
Vlastnici a manaZefi musi intenzivné hledat vychodiska pro napravu situace, podnik se miZe snadno
dostat na cestu k bankrotu (srovnej text prikladu 6.23 Altmanuv bankrotni model).

Otazka k zamysleni 6.11.1. - odpovéd’

Pti formulovani odpovédi na poloZenou otazku vyjdeme ze vztah( pro vypocet zminénych ukazatell
doby obratu. V Citateli jsou priimérné stavy celkovych aktiv, resp. zasob. Ve jmenovateli mame denni
trzby. Hodnoty obou ukazatell je tedy mozZno zlepSovat navySovanim objemu dennich trieb pfi
konstantnim resp. snizujicim se pradmérném stavu aktiv ¢i zasob. Diskusi predpoklad( pro zajisténi
pozadovanych vyvojovych trend(l ponechame na ¢tenafi.

Otazka k zamysleni 6.11.2a. - odpoveéd’

Nulové doby obratu pohledavek je mozné prakticky dosdhnout pouze za nulového priamérného stavu
pohleddvek. To znamend, Ze podnik v evidenci pohleddvky nema. VSechny prodeje by musely byt
doprovazeny hotovostnimi platbami, coz bude v praxi velmi fidky jev.

Otazka k zamysleni 6.11.2b. - odpovéd’

Zkracovani doby obratu pohledavek (Zadouci pro dodrZzovani pravidla solventnosti, srovnej text
v pfikladu 6.19 Bilan¢ni pravidla) je vysledkem efektivniho Ftizeni pohledavek. Efektivni Ftizeni
pohledavek predstavuje fadu opatreni (trvaly kontakt se zdkazniky, sniZzovani splatnosti vystavenych
faktur, prabézna kontrola plateb, v€asné feseni pohledavek po splatnosti). Dobu obratu pohledavek
Ize taktéz sniZovat rustem dennich trzeb pfi konstantnim resp. snizujicim se primérném stavu
pohledavek.

Otazka k zamySleni 6.11.2c. - odpovéd’

Z kratkodobého hlediska je tato situace pro véfitele prizniva, obzvlast pokud se doba obratu zavazki
zkracuje (trend ukazatele je v delSi casové fadé klesajici). Véritelé drive dostavaji své penize zpét.
V dlouhodobém horizontu je to vSak neudrzitelnd situace. Nerovnovaha ve finanénich tocich musi mit
za nasledek ubytek pohotovych penézinich prostfedk(l pro platby a doba obratu zdvazkl se zacne
prodluZovat.
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Otazka k zamysleni 6.13.1. - odpovéd

Rentabilita (ziskovost) poméruje zvolenou kategorii zisku s ekonomickou veli¢inou, ktera predstavuje
podnikatelské moznosti (majetek), resp. vstupy (naklady) ¢i vystupy (trzby, vynosy). Pficiny lze tedy
odvozovat od skutecnosti, které negativné ovliviiuji uvedeny vypocet rentability. Nékteré mozné
pficiny poklesu zisku:
- pokles odbytu (nizsi poptavka po wvyrobcich a sluzbach) z dlvodu vnéjsich okolnosti
(ekonomicka recese),
- pokles odbytu (niZsi poptavka po vyrobcich a sluzbach) z dGvodu vnitfnich okolnosti (pokles
kvality produkce, Spatna komunikace se zakazniky, neschopnost konkurovat cenou),
- neefektivni fizeni naklad( (pokles ziskové marze, pokles kryciho prispévku).

Dalsi pri¢iny mohou souviset se zménami ekonomickych veli¢in, které se vyskytuji ve jmenovateli
vztah(l pro vypocet rentability. Majetek, trzby, naklady mohou rist s nedostateénou odezvou ve
tvorbé zisku. V nékterych fazich Zivota podniku je tato situace objektivné dana (napt. pocatecni faze
existence podniku, restrukturalizace, masivni investi¢ni ¢innost).

Otazka k zamysleni 6.15.1. - odpovéd

Ukazatel celkové zadluZenosti muiZe teoreticky nabyt 100%. To by vSak znamenalo, Ze veskery
majetek by byl kryty pouze cizimi zdroji. V praxi takovou situaci ocekdvat nemlzieme. Zakladni
zapisovany kapital spolec¢nosti nemUze poklesnout pod zakonem stanovenou minimalni vysi.

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitdlu muUze pti zafixovani hodnoty vlastniho kapitdlu a
nepretrzitém navysSovani podilu cizich zdroju rlist nade vSsechny meze, limitné k nekonecnu.

Otazka k zamysleni 6.15.3. - odpovéd

Obecné dojde k protismérnému pUsobeni efektu finan¢ni paky v situaci, kdy rist podilu cizich zdroji
na financovani podniku neni doprovazen adekvatnim rlstem Ccistého zisku. K takové situaci napfr.
mUze dojit v pfipadé, Ze Urokova mira nové ziskavanych cizich zdrojl prevysuje stavajici rentabilitu
vlastniho kapitalu.

Otazka k zamysleni 6.17.1. - odpovéd

Vazba je jednoznacéné dana tim, Ze u obou ukazatell hraje vyznamnou ulohu objem obéznych aktiv a
kratkodobych dluh@. Rést CPK davé dobré predpoklady pro ptiznivy vyvoj ukazateld likvidity, srovnej
data v tabulkdch a obrazcich 6.9.1 2 6.17.1.

Otazka k zamysleni 6.19.1. - odpovéd’

Dodrzovani zlatého pravidla financovani je z dlouhodobého hlediska nezbytné nutné pro zajisténi
financni stability podniku. Odchylky od pravidla mohou byt dvojiho charakteru:
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1. Dlouhodobé zdroje kryji i ¢ast kratkodobého majetku. Vlastnici upfednostiuji minimalizaci
rizika poruseni financni stability, plati za to nizkym vyuZzitim efektu finan¢ni paky.

2. Cést dlouhodobého majetku je kryta kratkodobymi zdroji. Tento stav mlze vainé ohrozit
finanéni stabilitu podniku.

Otazka k zamysleni 6.19.2. - odpovéd’

Pari pravidlo poZaduje, aby vlastni kapital kryl pouze dlouhodoby majetek. Pokud ukazatel dosahuje
hodnot vyrazné nad 100 % (, plytvani vlastnim kapitdlem®), znamena to, Ze znacna cast vlastniho
kapitalu je pouZita k financovani kratkodobého majetku (obé&zna aktiva). Financovani tohoto majetku
je v8ak mozZné zajistit pouZitim cizich zdroju, jeZ jsou vSeobecné povazovany za levnéjsi ve srovnani
s majetkem vlastnik(. Toto tvrzeni vychazi z racionalni Uvahy, Ze vlastnici pozaduji zhodnoceni svého
majetku vyrazné vyssi neZ je Urokova mira tzv. bezrizikové investice (standardné vynosy statnich
dluhopistl). Rozdil vlastniky pozadované miry vynosnosti vlastniho kapitdlu a miry vynosnosti
bezrizikové investice predstavuje odménu vlastnik( za rizika spojenad s podnikdnim. Z pohledu
vlastnikl je tedy efektivnéjsi vlastni kapital vyuZivat pouze pro financovani dlouhodobého majetku.
Tento princip odpovida taktéZ casové soundleZitosti majetku a zdroji jeho kryti (Zlaté pravidlo
financovani).

Otazka k zamysleni 6.19.3. - odpovéd’

Vyrazna prevaha cizich zdroji nad vlastnim kapitalem zhorsuje vyjednavaci podminky managementu
pfi jednani s obchodnimi partnery (financuji banky, dodavatelé). Podnik je zranitelnéjsi pfi udrzovani
financni stability. Tato situace vystavuje stavajici i budouci véritelé vétSimu riziku, Ze podnik nebude
schopen splacet své zdvazky. Za akceptovani tohoto rizika véfitelé budou poZadovat odménu.
Financovani potieb podniku i dodavky vstupl pro vyrobu budou drazsi. Uvedené okolnosti mohou
negativné ovlivnit hospodareni podniku.

Otazka k zamysleni 6.21.1. - odpovéd’

Opatreni budou vidy odvisla od konkrétni situace v podniku. Nastinime obecné nékterd mozind
opatfeni:

- posileni tvorby provozniho zisku (sniZzeni jednotkovych naklad( produktu — vétsi prostor pro
jednotkovy zisk v ramci pevné realizacni ceny),

- navySeni objemu realizované produkce (efekt ,fedéni” fixnich nakladd — vétsi prostor pro
jednotkovy zisk v ramci kryciho pfispévku),

- navySeni prodejni ceny vykonu — musi byt doprovazeno rlstem uZitné hodnoty produktu a
akceptovano zakazniky (rlst kryciho pfispévku pfi zachovani objemu fixnich nakladl - vétsi
prostor pro jednotkovy zisk v rdmci kryciho prispévku),

- vyutziti efektu financni paky, srovnej text pfikladu 6.15.
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Otazka k zamysleni 6.23.1. - odpovéd

Model neuplatiiuje podrobnéjsi informaci o schopnosti podniku platit fddné a véas své zavazky.
Nékteré bonitni indikatory tuto charakteristiku zahrnuji, srovnej index IN 95 a jeho slozku F. MoZno
prostudovat v niZe uvedené publikaci®

** SEDLACEK, Jaroslav. Uéetni data v rukou manazera: finanéni analyza v fizeni firmy. 2. dopl. vyd.
Praha: Computer Press, 2001, 220 s. ISBN 80-722-6562-8, strana 130.
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